

  
    
            
        
      
      
        
          
        

        
          
            
          
        
        
          
            
              
                
              
            

            
              
                
                  Nedávno hledané
                

              

                
                  
                      
                      
                        
                      
                  

                
              
                Nebyly nalezeny žádné výsledky
              

            

          

          
            
              

                
              
            

            
              
                Tags
              

              
                
                  
                      
                  
                
              

              
                

              

              
                Nebyly nalezeny žádné výsledky
              

            

          

          
            
              
                
              
            

            
              
                Dokument
              

              
                
                  
                      
                  
                
              

              
                

              

              
                Nebyly nalezeny žádné výsledky
              

            

          

        

      

    

    
      
        
          
        
      
              

                        
  
  

                
            
            
        
        Čeština
                  

                        
  

                Nahrát
                        
          
            
            
              
                Domovská stránka
                
                  
                
              
              
                Školy
                
                  
                
              
              
                Témy
                
                  
                
              
            

          

        


        
          Přihlášení
        
        
        
        
        
          

  





  
    
      
      	
            
              
              
            
            Odstranit
          
	
            
              
              
            
          
	
            
              
                
              
              
            
          
	
          

        
	Nebyly nalezeny žádné výsledky


      
        
          
        
      
    

  







  
        
        
    
                
            
                
                    
    	
                                    
              Domovská stránka
            
            








	
                          
                
              
                        
              Další
            
            


                    Č LENĚNÍ NÁKLADŮ V ZÁVISLOSTI NA OBJEMU PROVÁDĚNÝCH VÝKONŮ
                

                                    
                        In document
                        
    Analýza nákladů a kalkulace zakázek ve společnosti LAZAM CZ s.r.o.
                        (Stránka 47-52)

                    

                            
            
                                
                    Tato  část  je  zaměřena  na  členění  nákladů  v závislosti  na  objemu  produkce,  které  ve 
 společnosti LAZAM CZ s.r.o. dosud nebylo zpracované. Při analýze těchto nákladů jsem 
 pouţila  empirickou  metodu  odhadů  sestavení  nákladových  funkcí,  přímo  klasifikační 
 analýzu.    V tomto  členění  se  náklady  dělí  do  dvou  základních  skupin,  a  to  na  variabilní 
 náklady, které se mění s objemem vyrobených kusů a na náklady fixní, coţ jsou ty, které 
 zůstávají  neměnné  v závislosti  na  objemu  produkce.  Vývoj  jednotlivých  skupin  lze 
 sledovat v následujících tabulkách.  


Tabulka 7: Vývoj fixních a variabilních nákladů (vlastní zpracování) 


Náklady v tis. Kč  2012  2013  2014  2015  2016 


Variabilní náklady  2391,56  17092,72  19091,93  24036,96  30232,36 
 Fixní náklady  42,44  2222,28  2826,07  3302,04  4372,64 


Náklady celkem  2434  19315  21838  27339  34605 


Tabulka 8: Podíl jednotlivých skupin na celkových nákladech (vlastní zpracování) 


Náklady v tis. Kč  2012  2013  2014  2015  2016 


Variabilní náklady   98,26%  88,49%  87,43%  87,92%  87,36% 


Fixní náklady   1,74%  11,51%  12,94%  12,08%  12,64% 


Náklady celkem   100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 


Z tabulek výše uvedených vyplývá, ţe nejvyšší podíl na celkových nákladech společnosti 
zaujímají variabilní náklady, coţ vypovídá o ryze výrobním charakteru společnosti. Fixní 
náklady  jsou  téměř  12  %  ve  většině  sledovaných  let,  a  to,  protoţe  společnost  většinu 
nákladů vytvoří právě při výrobě, náklady, které se nemění se změnou produkce, jsou to 
převáţně  mzdy  na  technologicko-hospodářské  pracovníky,  kteří  tvoří  početně  menší 


skupinu  zaměstnanců  neţ  právě  pracovníci  ve  výrobě.  Pro  lepší  představu  je  přiloţeno 
 grafické zpracování všech sledovaných období.  


Graf 8: Vývoj fixních a variabilních nákladů ve sledovaném období (vlastní zpracování) 


7.3.1  Fixní náklady společnosti 


Fixní  náklady  představují  náklady,  které  se  s měnícím  se  objemem  výroby  nemění. 


Společnost LAZAM CZ s.r.o. není velkou společností s velkým počtem zaměstnanců, má 
 ryze  výrobní  charakter,  proto  tyto  náklady  nepředstavují  velký  podíl  na  celkových 
 nákladech a jejich strukturu zachycuje tabulka 9, kde jsou jednotlivé poloţky vyčísleny. 


Tabulka 9: Struktura fixních nákladů společnosti LAZAM CZ s.r.o. (vlastní zpracování) 


Náklady v tis. Kč  2012  2013  2014  2015  2016 


Spotřeba materiálu   36,65  212,93  225,06  288,10  383,87 


Spotřeba energie  0,79  3,55  6,01  8,74  7,37 


Sluţby  173  1646  1241  1383  2460 


Mzdové náklady  0  1277,2  1588,4  1698  2047,2 


Náklady na SZ a ZP  0  420,8  526  558,4  656 


Sociální náklady   0  42,8  49,6  50,8  51,2 


Daně a poplatky   0  3  5  7  14 


Odpisy DNM a DHM  0  193  325  429  562 


Ostatní provozní náklady  2  0  17  16  95 


Nákladové úroky  0  7  17  34  48 


Ostatní finanční náklady   3  62  62  192  508 


Mimořádné náklady  0  0  5  20  0 


Náklady celkem   215,24  3868,36  4067,03  4684,76  6832,16 


Tabulka  10:  Podíl  jednotlivých  složek  fixních  nákladů  na  celkových  fixních  nákladech 


V uvedených tabulkách (Tab. 9 a Tab. 10) můţeme vidět, ţe největší podíl fixních nákladů 
představují  sluţby,  a  to  především  administrativní  poplatky,  telekomunikační  poplatky, 
náklady  na  školení  zaměstnanců  a  cestovné.  Další  významně  se  podílející  jsou  náklady 
mzdové,  kterými  jsou  mzdové  náklady  na  technicko-hospodářské  pracovníky.  To 
samozřejmě  souvisí  i  s poloţkami  náklady  na  sociální  a  zdravotní  pojištění  a  sociálními 
náklady.  V roce  2012  nejvyšší  podíl  měly  sluţby  a  spotřeba  materiálu,  který  přímo 
nesouvisí  s výrobky,  jedná  se  především  o  kancelářské  potřeby  a  materiál  pouţitý  při 
údrţbách,  je  to  dáno  i  tím,  ţe  společnost  v tomto  roce  začala  rozjíţdět  výrobu  a  neměla 
ţádné  zaměstnance.  Odpisy  dlouhodobého  hmotného  a  nehmotného  majetku,  které  jsou 
dány  především  odpisem  strojů  a  budov  v jednotlivých  letech  rostou,  protoţe  společnost 
kaţdým  rokem  má  více  odepisovaného  majetku.  Ostatní  finanční  náklady  představují 
v letech 2012-2014 jen  malé procento  na celkových  fixních nákladech, kromě let 2015 a 
2016,  kdy  začali  vzrůstat,  protoţe  jsou  vynakládány  různé  finanční  náklady  spojené  s 
novou  přestavbou  hlavní  budovy.  V následujícím  grafu  je  zachycena  struktura  fixních 
nákladů v roce 2016.  


Graf 9: Struktura fixních nákladů v roce 2016 (vlastní zpracování)  


7.3.2  Variabilní náklady společnosti 


Variabilní náklady představují přímý opak fixních, tudíţ se mění s objemem produkce. A 
 ve společnosti LAZAM CZ s.r.o. představují kolem 90 % celkových nákladů. Jak jiţ bylo 
 zmíněno, je to z důvodu ţe tato společnost má ryze výrobní charakter. Tedy i valná většina 
 nákladů souvisí přímo s výrobou daných výrobků.  


Tabulka 11: Variabilní náklady společnosti LAZAM CZ s.r.o. (vlastní zpracování) 


Náklady v tis. Kč  2012  2013  2014  2015  2016 


Spotřeba materiálu   1795,68  9044,90  11620,17  15717,68  17895,56 
 Spotřeba energie  55,88  292,62  347,76  537,48  519,20 


Sluţby  367  3498  2637  2938  5226 


Mzdové náklady  0  1915,8  2382,6  2547,0  3070,8 


Náklady na SZ a ZP  0  631,2  789,0  837,6  984,0 


Sociální náklady   0  64,2  74,4  76,2  76,8 


Náklady celkem   2218,76  15446,64  17850,97  22654,24  27772,84 


V tabulce  číslo  11  je  uvedena  struktura  variabilních  nákladů  s přesným  vyčíslením  v 
jednotlivých  letech.  Protoţe  společnost  LAZAM  CZ  s.r.o.  většinu  práce  na  zakázce 
zpracovává  sama  je  evidentní,  ţe  nejvyšší  poloţka  je  spotřeba  materiálu.  Do 
spotřebovaného  materiálu  se  hlavně  zahrnují  ocelové  plechy,  matice,  šrouby  a  některé 
laky, které se pouţívají přímo ve firmě, jako povrchová úprava. Spotřebovaná energie je 
pouţívána  na  stroje,  které  daný  výrobek  vyrábí.  Ve  společnosti  je  výroba  zakázek 
rozdělena  do  dvou  dílen,  a  to  Laserovou  a  CNC  dílnu.  Tyto  dílny  spolu  navzájem 
spolupracují, v případě ţe zakázka se prolíná do obou dílen.  


Tabulka  12:  Podíl  jednotlivých  složek  variabilních  nákladů  na  celkových variabilních 
 nákladech ve sledovaném období (vlastní zpracování) 


Náklady v tis. Kč  2012  2013  2014  2015  2016 


Spotřeba materiálu   80,93%  58,56%  65,10%  69,38%  64,44% 


Spotřeba energie  2,52%  1,89%  1,95%  2,37%  1,87% 


Sluţby  16,55%  22,65%  14,77%  12,97%  18,82% 


Mzdové náklady  0,00%  12,40%  13,35%  11,24%  11,06% 


Náklady na SZ a ZP  0,00%  4,09%  4,42%  3,70%  3,54% 


Sociální náklady   0,00%  0,42%  0,42%  0,34%  0,28% 


náklady celkem   100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 


Jak  je  patrné  z výše  uvedené  tabulky,  nejvyšší  podíl  ve  skupině  variabilních  nákladů  má 
 právě spotřeba materiálu a vţdy více jak 50 %, je to materiál spotřebovaný přímo na dané 
 výrobky.  Sluţby  mají  podíl  na  celkových  nákladech  v rozmezí  15-23  %  ve  sledovaných 
 letech  a  jsou  zde  zahrnuty  sociální  náklady  dělníkům  jako  například  příspěvky  na 
 stravování.  I  vyšší  podíl  mzdových  nákladů  souvisí  přímo  se  mzdami dělníků,  kteří  na 
 daných  výrobcích  pracují.  V roce  2012  nebyly  náklady  na  dělníky  ţádné,  protoţe 
 společnost  neměla  ţádné  zaměstnance.  V ostatních  letech,  se  mzdové  náklady  přímo 
 úměrně  odvíjely  od  počtu  zaměstnanců.  V následujícím  grafu  je  zobrazena  struktura 
 variabilních nákladů v roce 2016. 


Graf 10: Struktura variabilních nákladů v roce 2016 (vlastní zpracování) 



8  ANALÝZA KALKULACE ZAKÁZEK 


Pro společnost LAZAM CZ s.r.o. představuje problematika řízení nákladů velmi důleţitou 
 roli. Ve společnosti  se náklady řídí pomocí kalkulací  jednotlivých zakázek. Kalkulace se 
 provádí v ekonomickém systému POHODA. Do kalkulace se zahrnují jak náklady na daný 
 výrobek, tak i kalkulační zisk podniku. Dané kalkulace se provádí dvě, a to předběţná při 
 objednání  zakázky  a  výsledná  při  ukončení  zakázky.  Předběţná  kalkulace  se  provádí  na 
 základě  nákresu  či  technické  dokumentace  výrobku,  a  to  příslušným  pracovníkem.  Je 
 závislá  na  charakteru  zakázky,  to  znamená,  zda  spadá  do  oblasti  dílny  CNC  či  dílny 
 laserové, dále se tato zakázka pošle zpět zákazníkovi pro potvrzení. V případě, ţe zákazník 
 objednávku  potvrdí,  si  daný  výrobek  u  společnosti  objedná  a  začíná  proces  výroby.  Na 
 konci výrobního procesu, jakmile je výrobek zcela hotov a převzat zákazníkem, se provádí 
 výsledná  kalkulace.  Do  této  kalkulace  se  přenesou  všechny  skutečně  náklady  na  danou 
 základě poptávky zákazníka, podle technické dokumentace nebo nákresu či popisu daného 
 výrobku.  Příslušný  pracovník  technické  přípravy  vypracuje  technologický  postup  daného 
 výrobku a stanoví předběţnou kalkulaci na daný výrobek. Stanovená předběţná kalkulace 
 je následně vypracována a zaslána zákazníkovi jako cenová nabídka, v případě zájmu poté 
 zákazník vystaví objednávku dle obdrţené cenové nabídky.  


Objednávka  zákazníka  je  následně  přijata  (odesláno  potvrzení  přijetí  objednávky)  a 
 zavedena do systému. Na základě přijaté objednávky se vytvoří Zakázkový list, ve kterém 
 jsou vyznačeny všechny pracovní operace potřebné k výrobě daného výrobku. Zakázkový 
 list putuje s jednotlivými komponenty daného výrobku po celý výrobní proces. Na tomto 
 dokumentu příslušní pracovníci zodpovídající za danou pracovní operaci ztvrdí provedení 
 dané pracovní operace a mezioperační kontrolu.  


V případě pracovní operace, který je zajišťována subdodavatelem v rámci kooperace musí 
pracovník  technické  přípravy  zajistit  vystavení  a  odeslání  objednávky  k danému 
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