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                                                                                        7.7 P OČET ZAMĚSTNANCŮ

                                                                8.2.2 Silniční daň a daň z nemovitých věcí

                                
                    Charita  vlastní  21  automobilů.  Tyto  údaje  jsou  aktuální  k roku  2016.  Tři  z vlastněných 
 automobilů  pouţívala  v roce  2016  méně  neţ  12  měsíců  a  ostatní  pouţívala  celoročně.  


Na 2 automobily si mohla uplatnit slevu a to v podobě 25 % slevy a u dalšího automobilu 
 48 % a následně 40 % slevu. Čtvrtletně platila zálohy ve výši 12 000 Kč, coţ bylo na konci 
 roku více neţ celková vypočtená daň, takţe měla přeplatek daně silniční.  


Daň  z pozemků  je  tvořena  9  pozemky,  kdy  5  pozemků  je  od  daně  osvobozeno.  Daň  ze 
staveb tvoří 5 budov, z kterých jsou 4 osvobozeny od daně. V celku tvoří daň z pozemků 
376 Kč a daň ze staveb a jednotek 2 250 Kč.  



9  FINANCOVÁNÍ  9.1  Vlastní zdroje 


Největší  část  vlastních  zdrojů  je  tvořena  příspěvky  od  klientů.  Tyto  platby  jsou  za 
 vyuţívání  sluţeb  poskytovaných  organizací.  Mezi  tyto  sluţby  patří  ubytování,  strava, 
 sociální sluţby. Pokud klient nemá dostatečný příjem, aby uhradil celou část nákladů musí 
 mu z příjmů zůstat 15 % pro osobní potřebu.  


Do vlastních zdrojů se zahrnují i příspěvky na péči od Úřadu práce. Je přiznán Charitě jako 
 úhrada za péči  při  pomoci se zvládnutím běţných  úkonů. Příspěvek na péči  je různý dle 


Tabulka 6 Příspěvek na péči (vlastní zpracování) 


Dalšími  trţbami,  které  patří  do  vlastních  zdrojů  jsou  trţby  od  pojišťovny,  coţ  jsou 
 příspěvky za zdravotní péči klientů. 


Rok  2013  2014  2015  2016 


Tržby za služby  14 641  16 591  15 625  19 039 
 Tržby od pojišťovny  1 739  2 438  2 696    


Tabulka 7 Rozdělení vlastních zdrojů (vlastní zpracování podle interních zdrojů) 



9.2  Dotace 


Provozní dotace tvoří 48 % celkových výnosů. Z provozních dotací se pokrývají mzdové 
 náklady,  energie,  spotřební  materiál,  drobný  hmotný  majetek,  kancelářské  potřeby, 
 telefony,  nájemné  u  některých  sluţeb,  opravy  (například  oprava  střechy).  Kontrolují  se 
 kaţdý  měsíc.  Pokud  není  vypořádána  celá  dotace,  musí  se  vracet.  V případě  ţe  by  byla 
 pouţita  na  jiný  účel  musí  se  vrátit  celá  a  ještě  se  platí  pokuta  (2  –  25  %  z poskytnuté 
 dotace, je to uvedeno ve smlouvě). 


Rok  Výše dotace 
 2015  10 273 979 Kč 
 2014  8 104 160 Kč 
 2013  7 203 000 Kč 


Tabulka 8 Provozní dotace (vlastní zpracování) 


Jak  je  vidět  z tabulky,  kaţdoročně  se  dotace  zvyšují.  Z roku  2013  na  rok  2014  to  byla 
 částka  901 160  Kč.  Z roku  2014  na  rok  2015  to  byla  částka  2 169 819  Kč.  Coţ  je  velký 
 skok,  přesto  je  tato  částka  v porovnání  s náklady  malá,  jelikoţ  tvoří  kolem  30  % 
 z celkových nákladů. Zbytek nákladů se musí hradit z vlastních zdrojů. 


Rok  Celkové náklady 
 2015  30 176 000 Kč 
 2014  28 794 000 Kč 
 2013  25 316 000 Kč 


Tabulka 9 Celkové náklady (vlastní zpracování) 


Dotace od ministerstev tvoří více neţ 70 % z celkových dotací. Zbytek je tvořen dotacemi 
 municipalit, tedy měst, obcí a hlavně Moravskoslezského kraje. Jak je vidět z tabulky, tak 
 dotace od Ministerstva práce a sociálních věcí a Moravskoslezského kraje výrazně stoupla. 


Největší  pokles,  o  80 000  Kč,  byl  zaznamenán  od  města  Český  Těšín.  Ministerstvo 
 zdravotnictví  v roce  2015  poskytlo  dotaci  na  středisko  Maják.  Dotace  od  Ministerstva 
 zdravotnictví jsou poskytovány jen v případě, kdy o ně Charita Český Těšín poţádá.  


Obrázek 8 Rozdíly mezi provozními dotacemi (vlastní zpracování) 


Moravskoslezský  kraj  vydal  podklady  pro  dotační  program  na  podporu  poskytování 
 sociálních sluţeb a jeho podmínky, a také co je to vyrovnávací platba a jak bude fungovat. 


Vyrovnávací platba se týká pouze sociálních sluţeb coţ u charity činí 8 středisek.  


Rozdíl


MPSV 5 990 700 Kč MPSV 7 126 000 Kč 1 135 300 Kč


Moravskoslezský kraj 221 460 Kč Moravskoslezský kraj 1 129 473 Kč 908 013 Kč
 Město Český Těšín 1 230 000 Kč Město Český Těšín 1 150 000 Kč -80 000 Kč
 Obec Chotěbuz 25 000 Kč Obec Chotěbuz 30 000 Kč 5 000 Kč
 Statutární město Karviná 230 000 Kč Statutární město Karviná 226 000 Kč -4 000 Kč
 Obec Soběšovice 70 000 Kč Obec Soběšovice 70 000 Kč 0 Kč


Obec Vratimov 10 000 Kč Obec Vratimov 10 000 Kč 0 Kč


Obec Hnojník 90 000 Kč Obec Hnojník 80 000 Kč -10 000 Kč


Obec Ropice 40 000 Kč Obec Ropice 50 000 Kč 10 000 Kč


Obec Těrlicko 120 000 Kč Obec Těrlicko 145 000 Kč 25 000 Kč


Obec Střítěž 7 000 Kč Obec Střítěž 7 000 Kč 0 Kč


Obec Třanovice 40 000 Kč Ministerstvo zdravotnictví 80 000 Kč
 Obec Nošovice 10 000 Kč Obec Horní Suchá 40 000 Kč
 Obec Dolní Domaslavice 10 000 Kč Policie Český Těšín 35 000 Kč
 Obec Řeka 10 000 Kč Statutární město Havířov 29 000 Kč


Obec Baška 10 000 Kč


RRRS Moravskoslezsko 8 309 Kč
 Obec Komorní Lhotka 5 000 Kč


Celkem 8 104 160 KčCelkem 10 230 782 Kč 2 126 622 Kč


Rok 2014 Rok 2015


O vyrovnávací platbu půjde v případě, kdy rozdíl mezi skutečnými zdroji a náklady bude 
 kladný. Skutečné náklady s poskytováním sluţby budou niţší neţ skutečné příjmy sluţby. 


Poté  se  jedná  o  nadměrnou  vyrovnávací  platbu,  která  se  vrátí  do  rozpočtu  pověřovatele 
 (kraje či obce).  



9.3  Úvěry 


Na začátku roku 2013 činil dlouhodobý úvěr 6 522 tis. Kč, na konci tohoto roku se sníţil 
 na 4 983 tis. Kč. Během roku 2014 se sníţil na 2 583 tis. Kč. A v roce 2015 byl splacen. 


Úvěr byl půjčen kvůli dluhovému zatíţení z minulých let v roce 2011. K dnešnímu dni je 
 uţ  vypořádán,  takţe  charita  ţádné  dluhy  nemá.  Charita  vyuţívá  kontokorentní  úvěr. 


V případě,  ţe  nejsou  dotace  se  kontokorent  čerpá  na  mzdy  a  po  obdrţení  dotace  se 
 kontokorent vyrovná. Kontokorent činí 2 500 000 Kč.  



9.4  Dary 


Kaţdým  rokem  se  výše  darů  zvyšuje.  Mezi  nejčastější  dary  patří  movité  věci,  jako  jsou 
 například mobily, počítače, postele, kompenzační pomůcky, které se rozdělí do středisek. 


Peněţní dar lze poslat přes internet, odkaz lidé naleznou přímo na stránkách Charity Český 
 Těšín.  Tam  si  také  mohou  vybrat  komu  dar  chtějí  poslat,  jestli  seniorům,  dětem  nebo 
 matkám v tísni. Nejčastěji peněţní dary poskytují firmy, obce a různé nadace.  


Rok  Výše darů 
 2015     703 000 Kč  
 2014     457 000 Kč  
 2013     271 000 Kč  


Tabulka 10 Přijaté příspěvky – dary (vlastní zpracování) 


9.4.1  Tříkrálová sbírka 


Tříkrálová  sbírka  je  kaţdoročně  pořádána  akce  Charity  České  republiky.  Je  to  největší 
 dobrovolnická  akce  uskutečňována  v  ČR.  Výtěţek  sbírky  pomáhá  nemocným, 
 handicapovaným, seniorům, matkám v tísni a dalším potřebným skupinám. Do ulic a měst 
 vychází  více  neţ  14 000  kolednických  skupin,  coţ  je  přibliţně  50 000  dobrovolníků. 


Vedoucím  skupiny  je  dospělá  osoba  s průkazem  koledníka.  Sbírku  je  moţné  podpořit 
finančním  darem,  dárcovskou  SMS  nebo  hotově  přímo  koledníkům  přispět  do 
pokladničky.  Moţné  je  také  pomoci  jako  dobrovolník  a  zúčastnit  se  sbírky  přímo  jako 
koledník.  


Rok  Počet pokladniček  Výnos v Kč 


2017  210  929 917 Kč 


2016  209  984 058 Kč 


2015  209  936 423 Kč 


2014  192  900 079 Kč 


Tabulka 11 Počet pokladniček a výše výnosů tříkrálové sbírky v letech  
 (vlastní zpracování) 


Jak  je  vidět  z tabulky,  počet  pokladniček  kaţdým  rokem  stoupá.  Nejvýraznější  skok  byl 
 mezi rokem 2014 a 2015, kdy se zvýšil počet pokladniček o 17 kusů. Největší výnosy byly 
 dosaţeny v roce 2016. V roce 2017 byly výnosy niţší o 54 141 Kč oproti roku 2016, i kdyţ 
 pokladniček bylo o 1 kus víc. 


Finanční prostředky byly převedeny do dalšího roku. Nakoupil se automobil a  pračka do 
 střediska  Charitní  dům  pokojného  stáří.  Zakoupilo  se  vybavení  pro  provoz  sluţeb 
 Charitního  centra  pro  seniory  a  Charitního  střediska  sociální  rehabilitace,  doplnilo  se 
 vybavení  Charitní  poradny,  zakoupil  se  počítač,  který  byl  nutný  pro  Charitní 
 ošetřovatelskou  sluţbu,  opravila  se  kuchyňská  linka  pro  klienty  Charitního  střediska 


„Kometa“,  realizovaly  se  některé  preventivní  programy  pro  děti  Charitního  střediska 


„Maják“,  obnovilo  se  oplocení  Charitního  domu  pro  matky  v tísni,  rozšířena  byla  také 
 nabídka  pomůcek  v Charitní  sluţbě  pro  domácnosti.  Peníze  se  přerozdělily  i  na  Charitní 
 pečovatelskou sluţbu, kde se peníze převedly do dalšího roku a následně se z nich pořídil 
 automobil. 


9.4.2  Grantík 


Je vytvořen jako systém minigrantů, které chce Charita Český Těšín poskytnout fyzickým 
 osobám s handicapem. V praxi se jedná o to, ţe fyzická osoba můţe poţádat o příspěvek. 


Věkové  omezení  není,  musí  to  být  ovšem  osoba  s českou  státní  příslušností.  Maximální 
 finanční  příspěvek  je  10 000  Kč  a  poskytne  se  na  nákup  materiálu  či  sluţby,  kterými 
 mohou  být  nákup  kompenzačních  pomůcek.  Po  podání  ţádosti  hodnotící  komise 
 přezkoumá ţádost a rozhodne jestli ji schválí. V roce 2014 tento projekt pomohl 9 lidem. 


Z částky se nakoupila postel se zdravotní matrací, sluchadlo, polohovací koupací lehátko, 
rehabilitační pobyt a přispělo se také na operaci. V roce 2015 bylo moţné rozdělit 80 000 
Kč, které pomohly nakoupit výbavu do automobilu, speciální křeslo, tříkolku pro dospělé, 
chodítko, léčebné pobyty. V roce 2016 byl Grantík zrušen. 



10  FINANČNÍ ANALÝZA  10.1 Absolutní ukazatelé 


10.1.1 Horizontální analýza 


Jak je vidět z tabulky mezi lety 2014 a 2015 se aktiva i pasiva sníţila o 5 %. Nejvíce se 
 sníţil krátkodobý majetek a to hlavně krátkodobý finanční majetek. Je to z toho důvodu, ţe 
 se sníţil bankovní účet o 3 832 tis. Kč kvůli splacení úvěru a vyplácely se odměny. Naopak 
 pohledávky se zvýšily o 57 %. V Chotěbuzi  byla přebrána bývala základní  škola. Byl  to 
 dar  od  obce  Chotěbuz.  Pohledávky  vzrostly,  protoţe  firma,  která  tam  sídlila  měla  platit 
 nájem.  Jmění  a  zlepšený  výsledek  hospodaření  se  zvýšil.  Naopak  sníţení  došlo  u 
 dlouhodobých závazků, které byly splaceny a sníţily se i krátkodobé závazky.  


Mezi  lety  2013  a  2014  naopak  došlo  ke  zvýšení  aktiv  i  pasiv.  A  to  o  6  %.  Zvýšil  se 
 dlouhodobý majetek, zásoby i krátkodobý finanční majetek. Naopak u pohledávek došlo ke 
 sníţení o 23 %. 


Obrázek 9 Horizontální analýza rozvahy v letech 2013 – 2015 (vlastní zpracování) 
 Z tabulky výkazu zisku a ztráty mezi lety 2014 a 2015 došlo ke zvýšení poloţek nákladů  
 a  výnosů.  Všechny  poloţky  nákladů  vzrostly,  sníţily  se  jen  ostatní  náklady.  Trţby  za 
 vlastní výkony a zboţí se o 4 % sníţily. Největší pokles je vidět u trţeb z prodeje majetku. 


Rozvaha 2015 % 2014 % 2014 % 2013 %


Aktiva 34 118 95,22% 35 830 100% 35 830 106,05% 33 787 100%


Dlouhodobý majetek 28 278 102,94% 27 471 100% 27 471 107,29% 25 605 100%


DNM celkem - - - 100% - - - 100%


DHM celkem 35 749 105,47% 33 895 100% 33 895 107,41% 31 556 100%


DFM celkem - - - 100% - - - 100%


Oprávky k DM -7 471 116,30% -6 424 100% -6 424 107,95% -5 951 100%


Krátkodobý majetek 5 840 69,86% 8 359 100% 8 359 102,16% 8 182 100%


Zásoby 94 110,59% 85 100% 85 149,12% 57 100%


Pohledávky 3 736 157,17% 2 377 100% 2 377 77,93% 3 050 100%


KFM 1 583 29,23% 5 415 100% 5 415 124,03% 4 366 100%


Jiná aktiva 427 88,59% 482 100% 482 67,98% 709 100%


Pasiva 34 118 95,22% 35 830 100% 35 830 106,05% 33 787 100%


Vlastní zdroje 30 837 109,26% 28 223 100% 28 223 115,32% 24 474 100%


Jmění 28 501 108,92% 26 166 100% 26 166 111,78% 23 408 100%


VH 2 336 113,56% 2 057 100% 2 057 192,96% 1 066 100%


A to o 70 %. V roce 2014 se prodal automobil za 120 000 Kč. Přijaté příspěvky vzrostly  
 o 53 %. Daň se sníţila a výsledek hospodaření vzrostl.  


Obrázek 10 Horizontální analýza výkazu zisku a ztráty v letech 2013 – 2015 
 (vlastní zpracování) 


10.1.2 Vertikální analýza 


Rok  2015  -  Největší  část  aktiv  tvoří  dlouhodobý  majetek,  přesněji  dlouhodobý  hmotný 
 majetek.  Který  je  skoro  z 22  %  odepsán.  Největší  část  krátkodobého  majetku  tvoří 
 pohledávky  –  11  %.  Největší  část  v pohledávkách  tvoří  ostatní  pohledávky,  do  kterých 
 patří kauce, obědy za středisko, poplatky za televizi a rozhlas, předpisy  za klienty, které 
 jsou  po  uhrazení  vykazovány  jako  výnosy.  V pasivech  tvoří  největší  část  vlastní  zdroje, 
 jmění.  Cizí  zdroje  jsou  celé  tvořeny  krátkodobými  závazky  –  jedná  se  hlavně  o  závazky 
 k zaměstnancům,  správě  sociálního  zabezpečení,  zdravotní  pojišťovně.  Rozloţení  v roce 
 2014 je podobné jako u roku 2015. Největší rozdíl tvoří u krátkodobého majetku fakt, ţe 
 největší  část  tvoří  krátkodobý  finanční  majetek.  V roce  2013  je  rozloţení  také  velmi 
 podobné.  Dlouhodobé  závazky  v cizích  zdrojích  jsou  největší,  a  to  kvůli  dlouhodobému 
 úvěru půjčenému bankou. Tento rok tvořil výsledek hospodaření velmi malou část oproti 
 nadcházejícím létům.  


Výkaz zisků a ztráty 2015 % 2014 % 2014 % 2013 %


Náklady 30 176 104,80% 28 794 100% 28 794 113,74% 25 316 100%


Spotřebované nákupy 5 654 105,66% 5 351 100% 5 351 113,01% 4 735 100%


Služby 2 645 110,85% 2 386 100% 2 386 107,24% 2 225 100%


Osobní náklady 18 532 106,52% 17 398 100% 17 398 113,97% 15 266 100%


Daně a poplatky 81 108,00% 75 100% 75 61,98% 121 100%


Ostatní náklady 2 123 81,40% 2 608 100% 2 608 124,90% 2 088 100%


Odpisy 1 126 111,15% 1 013 100% 1 013 115,64% 876 100%


Poskytnuté příspěvky 15 - - 100% - - 5 100%


Daň z příjmu - - -37 100% -37 - - 100%


Výnosy 32 774 104,40% 31 392 100% 31 392 118,31% 26 533 100%


Tržby za vlastní výkony a 


zboží 18 320 96,27% 19 029 100% 19 029 116,17% 16 381 100%


Změna stavu vnitr.zásob - - - 100% - - - 100%


Aktivace - - - 100% - - - 100%


Ostatní výnosy 3 433 93,87% 3 657 100% 3 657 136,56% 2 678 100%


Tržby z prodeje majetku 44 30,56% 144 100% 144 - - 100%


Přijaté příspěvky 703 153,49% 458 100% 458 169,00% 271 100%


Provozní dotace 10 274 126,78% 8 104 100% 8 104 112,51% 7 203 100%


VH před zdaněním 2 598 100,00% 2 598 100% 2 598 213,48% 1 217 100%


Daň z příjmu 262 48,43% 541 100% 541 358,28% 151 100%


VH po zdanění 2 336 113,56% 2 057 100% 2 057 192,96% 1 066 100%


Obrázek 11 Vertikální analýza rozvahy v letech 2013 – 2015 (vlastní zpracování) 
 Náklady  a  výnosy  se  ve  všech  zmiňovaných  letech  pohybují  procentuálně  podobně. 


Největší část nákladů tvoří osobní náklady – tedy mzdy zaměstnanců a poté spotřebované 
 nákupy. Více neţ polovinu výnosů tvoří trţby za výkony a zboţí, provozní dotace a ostatní 
 výnosy.  


Obrázek 12 Vertikální analýza výkazu zisku a ztráty v letech 2013 – 2015 (vlastní 
 zpracování) 


Rozvaha 2015 % 2014 % 2013 %


Aktiva 34 118 100% 35 830 100% 33 787 100%


Dlouhodobý majetek 28 278 82,88% 27 471 76,67% 25 605 75,78%


DNM celkem - - - - - 


-DHM celkem 35 749 104,78% 33 895 94,60% 31 556 93,40%


DFM celkem - - - - - 


-Oprávky k DM -7 471 -21,90% -6 424 -17,93% -5 951 -17,61%


Krátkodobý majetek 5 840 17,12% 8 359 23,33% 8 182 24,22%


Zásoby 94 0,28% 85 0,24% 57 0,17%


Pohledávky 3 736 10,95% 2 377 6,63% 3 050 9,03%


KFM 1 583 4,64% 5 415 15,11% 4 366 12,92%


Jiná aktiva 427 1,25% 482 1,35% 709 2,10%


Pasiva 34 118 100% 35 830 100% 33 787 100%


Vlastní zdroje 30 837 90,38% 28 223 78,77% 24 474 72,44%


Jmění 28 501 83,54% 26 166 73,03% 23 408 69,28%


VH 2 336 6,85% 2 057 5,74% 1 066 3,16%


Náklady 30 176 100% 28 794 100% 25 316 100%


Spotřebované nákupy 5 654 18,74% 5 351 18,58% 4 735 18,70%


Služby 2 645 8,77% 2 386 8,29% 2 225 8,79%


Osobní náklady 18 532 61,41% 17 398 60,42% 15 266 60,30%


Daně a poplatky 81 0,27% 75 0,26% 121 0,48%


Ostatní náklady 2 123 7,04% 2 608 9,06% 2 088 8,25%


Odpisy 1 126 3,73% 1 013 3,52% 876 3,46%


Poskytnuté příspěvky 15 0,05% - - 5 0,02%


Daň z příjmu - - -37 -0,13% - 


-Výnosy 32774 100% 31 392 100% 26 533 100%


Tržby za vlastní výkony a zboží 18320 55,90% 19 029 60,62% 16 381 61,74%


Změna stavu vnitr.zásob - - - - - 


-Aktivace - - - - - 


-Ostatní výnosy 3433 10,47% 3 657 11,65% 2 678 10,09%


Tržby z prodeje majetku 44 0,13% 144 0,46% - 


-Přijaté příspěvky 703 2,14% 458 1,46% 271 1,02%


Provozní dotace 10274 31,35% 8 104 25,82% 7 203 27,15%



10.2 Likvidita 


10.2.1 Běţná likvidita 


Z výpočtu  zjistíme,  ţe  se  organizace  pohybuje  v rozmezí  1,5  –  2,5,  coţ  jsou  doporučené 
 hodnoty  tohoto  ukazatele.  Postupem  let  ukazatel  mírně  poklesl,  i  přesto  je  stále  dost 
 vysoký.  Oběţná  aktiva  jsou  vyšší  neţ  krátkodobé  závazky,  tím  pádem  organizace  nemá 
 problém se splácením svých závazků.  


2015  2014  2013 


1,78  1,66  1,91 


Tabulka 12 Běţná likvidita (vlastní zpracování) 


10.2.2 Pohotová likvidita 


Pohotová likvidita se pohybuje v podobném rozmezí jako běţná likvidita. Rozdílem je, ţe 
 v tomto ukazateli nejsou započítány zásoby. Jelikoţ je tato analýza provedena u neziskové 
 organizace,  je  to  v pořádku,  jelikoţ  zásoby  jsou  jen  1  %  z celkových  aktiv,  proto  je 
 ukazatel skoro stejný s předchozím. Hodnoty jsou vyšší neţ je doporučená hodnota 1 – 1,5, 
 takţe  v tomto  případě  by  bylo  lepší  nechat  peníze  někde  zhodnotit,  místo  toho,  aby  jen 
 leţely na bankovním účtu, kde z nich neplyne ţádný úrok.  


2015  2014  2013 


1,75  1,65  1,90 


Tabulka 13 Pohotová likvidita (vlastní zpracování) 


10.2.3 Okamţitá likvidita 


V letech 2013 a 2014 se ukazatel pohyboval výše neţ je doporučená hodnota 0,2 – 0,5. Byl 
 schopen splácet své závazky, které pokrývaly krátkodobé cizí zdroje.  


2015  2014  2013 


0,48  1,08  1,02 


Tabulka 14 Okamţitá likvidita (vlastní zpracování) 



10.3 Rentabilita 


10.3.1 Rentabilita aktiv 


Zisk postupem let rostl, coţ se projevilo i u tohoto ukazatele. Celková efektivnost podniku 
je dobrá, kaţdým rokem se zvyšuje. Je to dáno i malým růstem zisku.  


2015  2014  2013 
 6,85%  5,74%  3,16% 


Tabulka 15 Rentabilita aktiv (vlastní zpracování) 


10.3.2 Rentabilita vlastního kapitálu 


Roky se zvyšuje, coţ je dobře. Znamená to, ţe kapitál přináší i nějaký výnos, i kdyţ není 
 moc vysoký. Je ale vyšší neţ bezrizikové investice a přináší minimálně 8 % výnos, který se 
 opět pouţije na účely organizace. 


2015  2014  2013 
 8,20%  7,86%  4,55% 


Tabulka 16 Rentabilita vlastního kapitálu (vlastní zpracování) 


10.3.3 Rentabilita trţeb 


Tento  ukazatel  byl  vypočítán  zvlášť  z hlavní  činnosti  a  zvlášť  z  hospodářské  činnosti. 


V roce 2013 a 2014 byly v hospodářské činnosti vykázány ztráty. V roce 2015 byl na 1 Kč 
 trţeb vyprodukován 23 % zisk. Nelze úplně rozhodnout, jestli je to dobře, protoţe zisk je 
 stejně pouţit do fondů a zpět  na hlavní činnosti.  V hlavní  činnosti ukazatel postupem  let 
 stoupá. 


Rok  2015  2014  2013 


Hospodářská 


činnost  23,17%  -9,67%  -3,01% 


Hlavní činnost  12%  11%  7% 


Tabulka 17 Rentabilita trţeb (vlastní zpracování) 



10.4 Aktivita 


10.4.1 Obrat celkových aktiv 


Organizace  váţe  velkou  část  majetku.  Je  to  způsobeno  hlavně  stavbami,  jejichţ  výše  je 
 přes  30 000  tis.  Kč.  Organizace  nijak  nemůţe  sníţit  tento  stav  a  také  nemůţe  dosahovat 
 vyšších trţeb, jelikoţ je to nezisková organizace.  


2015  2014  2013 


0,54  0,53  0,48 


Tabulka 18 Obrat celkových aktiv (vlastní zpracování) 


10.4.2 Rychlost obratu zásob 


Zásoby jsou v tomto případě zanedbatelné, protoţe se pouţívají k hlavní činnosti. Jsou to 
 potraviny,  takţe  se  spotřebovávají  rychle  a  není  jich  moc.  Proto  ročně  je  kolem  200 
 obrátek.   


2015  2014  2013 
 188,19  219,25  282,72 


Tabulka 19 Rychlost obratu zásob (vlastní zpracování) 


10.4.3 Doba obratu zásob 


Jedna obrátka zásob trvá 1 aţ 2 dny. Je to způsobené tím, ţe se jedná o potraviny. Nic se 
 nevyrábí, jen spotřebovává, takţe doba obratu je přirozeně nízká, coţ je dobře. 


2015  2014  2013 


1,94  1,66  1,29 


Tabulka 20 Doba obratu zásob (vlastní zpracování) 


10.4.4 Rychlost obratu pohledávek 


Je nízká, ročně se pohledávky obrátí jen 5x, jelikoţ doba splatnosti je dlouhá. Je to 
 způsobeno růstem pohledávek kvůli budově v Chotěbuzi, kdy firma měla splácet nájem, 
 ale nic neplatila. Proto rostly pohledávky, aniţ by byly placeny. 


2015  2014  2013 


4,90  8,01  5,37 


Tabulka 21 Rychlost obratu pohledávek (vlastní zpracování) 


10.4.5 Doba obratu pohledávek 


Pohledávky byly nejlépe spláceny v roce 2014, kdy to bylo průměrně 46 dní. V roce 2015 
 ovšem  doba  splatnosti  pohledávek  stoupla  aţ  na  74  dní,  coţ  je  hodně.  Jako  u  rychlosti 
 obratu  pohledávek  i  tady  byl  problém  způsoben  neplatící  firmou  vyuţívající  budovu 
 v Chotěbuzi.  Je  to  způsobeno  i  tím,  ţe  klienti  neplatí  včas,  ale  aţ  po  splatnosti.  Pokud 
 klienti neplatí, vede se to jako nedobytná pohledávka, která se po 3 letech zruší a poté se 
 promítne na podrozvaze. 


2015  2014  2013 
 74,43  45,59  67,96 


Tabulka 22 Doba obratu pohledávek (vlastní zpracování) 


10.4.6 Doba obratu závazků 


Doba  obratu  by  měla  být  vyšší  neţ  doba  obratu  pohledávek,  aby  organizace  měla 
 k dispozici finanční prostředky na zaplacení závazků. V roce 2013 a 2014 jsou tyto kritéria 
 splněna, ovšem v roce 2015 byla doba obratu závazků niţší neţ doba obratu pohledávek. 


Přesto jsou tyto doby dlouhé, je to přes 60 dní, to znamená více neţ 2 měsíce.  


2015  2014  2013 
 65,37  96,31  95,32 


Tabulka 23 Doba obratu závazků (vlastní zpracování) 



10.5 Zadluţenost 


10.5.1 Celková zadluţenost 


Dle výpočtu je zadluţenost  v normě. Dokonce je oproti průměru i  velmi  nízká. Nejvyšší 
 byla  v roce  2013,  kvůli  dlouhodobému  úvěru.  Dnes  je  jiţ  tento  úvěr  splacen.  Se 
 zadluţeností  si  proto  společnost  nemusí  dělat  starosti,  protoţe  je  zadluţena  optimálně 
  a není se třeba bát ţádného rizika. 


2015  2014  2013 


10%  21%  28% 


Tabulka 24 Celková zadluţenost (vlastní zpracování) 


10.5.2 Ukazatel zadluţenosti vlastního kapitálu 


Hodnota je vyšší neţ 0, coţ je dobře. Velikost vlastního kapitálu mnohonásobně převyšuje 
 cizí kapitál. Coţ je dáno i celkovou zadluţeností, která je velmi nízká. 


2015  2014  2013 


0,11  0,27  0,38 


Tabulka 25 Ukazatel zadluţenosti vlastního kapitálu (vlastní zpracování) 


10.5.3 Ukazatel úrokového krytí 


Zisk,  jak  je  vidět  v roce  2015,  je  mnohonásobně  vyšší  neţ  nákladové  úroky.  Dluhové 
 zatíţení je únosné. Organizace nemusí mít strach, ţe by je nebyla schopna uhradit. V roce 
 2015 byl úvěr zaplacen.  


2015  2014  2013 
 36,15  19,12  5,62 


Tabulka 26 Ukazatel úrokového krytí (vlastní zpracování) 



11  DOPORUČENÍ 


Nejvyšší částku nákladů tvoří mzdové náklady. V tomto případě je situace sloţitá, protoţe 
 nelze  kvůli  motivaci  pracovníků  tyto  náklady  sníţit,  ani  nelze  sníţit  stav  počtu 
 zaměstnanců. Jako nejlepší řešení z tohoto problému vyplývá pomoc dobrovolníků, kterým 
 není nutné vyplácet mzdy. Dobrovolníci mohou dělat lehčí práci, protoţe k jiným úkonům 
 jako  je  pečování  o  seniory  by  potřebovali  kurz,  který  by  si  ale  museli  zaplatit  sami. 


Řešením by také bylo vzít více lidí na dohodu o provedení práce. Je sice limitována 300 
 hodinami ročně, ale pokud by částka nepřesáhla 10 000 Kč za měsíc, Charita by nemusela 
 platit  sociální  a  zdravotní  pojištění  hrazené  zaměstnavatelem,  ale  vyplatila  by  jen  čistou 
 mzdu a odvedla jen 15 % daň. Coţ by také mohlo ušetřit nějaké peníze. 


Ušetření  nákladů  by  bylo  moţné  realizovat  i  v případě  energií.  Na  trhu  existuje  několik 
 firem, které si cenově konkurují, takţe je moţné nalézt takovou firmu, která nabídne niţší 
 cenu, coţ by sníţilo náklady na energie. 


Výnosy léty stoupají, coţ je pro organizaci příznivé. Stoupá i počet klientů, coţ je dobře, 
 jelikoţ  organizace  dostala  v Chotěbuzi  budovu,  která  by  po  následné  rekonstrukci, 
 s přispěním  zdrojů  od  měst,  kraje  či  ministerstva,  mohla  slouţit  jako  nový  pečovatelský 
 dům.  


Dotace od ministerstev tvoří jen 30 % celkových nákladů. Pro získání více peněz nejen pro 
provozní  účely,  ale  také  pro  pokrytí  nákladů  spojenými  s realizací  projektů  je  nutné 
prohlíţet  vyhlášené  dotační  a  grantové  programy.  Zajímavý  dotační  program  vyvěsil 
Moravskoslezský kraj na svých stránkách. Jedná se o program na podporu zvýšení kvality 
sociálních  sluţeb.  Program  se  zaměřuje  na  pořízení  a  instalaci  zařízení  usnadňujících 
hygienu  a  mobilitu,  dále  zpřístupnění  objektů,  zabudování  plošin  nebo  rekonstrukci  či 
přístavbu objektu pro poskytování  sociálních sluţeb. Tohoto programu  by  Charita mohla 
vyuţít,  pokud  je  nutné  provést  úpravy  v některém  středisku.  Na  webových  stránkách 
dotacni.info  jsou  vypsány  dotační  programy  dle  oborů.  Pro  neziskové  organizace  je  tam 
také  výběr  z několika  programů.  Ty  mohou  být  pouţity  na  vzdělávání  pracovníků, 
zvyšování profesionality, transparentnosti a vícezdrojového financování NNO. V rámci své 
činnosti Charita provozuje startovací byty, coţ umoţňuje klientkám začít bydlet ve svém 
vlastním  bytě  a začít ţít samostatně, bez pomoci. Pro tuto činnost  by bylo moţné vyuţít 
programu  Sociální  inovace  a  mezinárodní  spolupráce,  kdy  jsou  podpořeny  nové  metody 
sociální práce zaměřené na prevenci ztráty bydlení a znovuzačlenění do bydlení. Dotační 


programy  jsou  poskytovány  také  na  stránkách  edotace.cz.  Prospěšným  dotačním 
 programem  by  mohlo  být  Sociální  bydlení.  Tento  program  se  zabývá  zvýšením  kvality  
 a  dostupnosti  sluţeb  vedoucí  k sociální  inkluzi.  Způsobilými  výdaji  jsou  přestavby  bytů, 
 pořízení základního vybavení bytové jednotky, rekonstrukce společných prostor bytového 
 domu.  Tento  program  by  se  mohl  vyuţít  k opravení  bytů  či  budovy  pro  zavedení 
 pečovatelských bytů v nově získané budově v Chotěbuzi.  


Pro  činnost  neziskové  organizace  je  důleţitý  fundraising.  Finanční  prostředky  jsou  pro 
provozování  činnosti  důleţité.  Organizace  fundraising  vyuţívá  velmi  málo.  Finančních 
darů a prostředků od soukromých podnikatelů moc není. Bylo by dobré se na tuto oblast 
zaměřit  více.  Nejprve  je  třeba  ujasnit  si,  na  který  projekt  chce  organizace  získat  peníze. 


Pro  činnost  neziskové  organizace  je  důleţitý  fundraising.  Finanční  prostředky  jsou  pro 
provozování  činnosti  důleţité.  Organizace  fundraising  vyuţívá  velmi  málo.  Finančních 
darů a prostředků od soukromých podnikatelů moc není. Bylo by dobré se na tuto oblast 
zaměřit  více.  Nejprve  je  třeba  ujasnit  si,  na  který  projekt  chce  organizace  získat  peníze. 
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