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                    b.  Nevyužité fixní náklady  


V teorii  mluvíme  o  nevyuţitých  fixních  nákladech,  které  odpovídají  té  části  výrobní 
 kapacity, která není dostatečně vyuţitá. V praxi se kaţdý podnik snaţí o budování takové 
 výrobní kapacity, která je nejefektivněji vyuţitá. K výpočtu pouţíváme vzorec: 


Vzorec 3: Výpočet nevyužitých fixních nákladů (Synek a kol, 2007, s. 87.) 
 FN n = FN * (1- Q s/Q p) 


c.  Nákladová remanence 


Obecně je známo, ţe při zvyšování objemu výroby se fixní náklady také zvyšují. V případě 
 opačného jevu, tedy sniţování objemu výroby se fixní náklady nemění, neboli neklesají. 


Daný jev označujeme jako nákladovou remanenci. (Synek a kol, 2007, s. 86-88)  
 c)  Smíšené náklady 


V praxi je velice náročné a snad i neúčelné rozdělit náklady přímo na fixní či variabilní. U 
 většiny nákladových poloţek můţeme vidět smíšený charakter, tedy obsahuje část fixní i 
 variabilní. Je to například u spotřeby energie, kdy je část fixní – náklady na osvětlení haly, 
 vytápění, provoz výpočetní techniky atd. ale ta část spotřeby energie, která úzce souvisí 
 s výrobou, např. spotřeba na provoz výrobní linky, má charakter variabilních nákladů. Tyto 
 náklady tedy označujeme jako smíšené. (Hansen, Mowen, Guan, 2009, s. 53-54; Popesko, 
 2009, s. 41.) 


1.4.4  Kalkulační členění nákladů 


Kalkulační členění nákladů je zvláční typ účelového členění. Podle Krále a kol. (2008, s. 


72.)  je  zajištění  reálných  informací  pro  toto  členění  jedno  z nejsloţitějších  v oblasti 
klasifikace nákladů vůbec. Naopak v knize Čechové (2006, s. 72.) toto členění není vůbec 
uvedeno  a  tyto  typy  nákladů  řadí  přímo  pod  účelové  členění.  Sloţitost  tohoto  členění 


spočívá  v tom,  ţe  předběţné  stanovení  a  výsledné  zjištění  dané  struktury  nákladů  určité 
 činnosti na výkon, se často stává spíše abstraktním modelem zjednodušení, neţ vyjádření 
 reality v plné výši (Král a kol., 2008, s. 72.). Hlavním cílem tohoto členěné je vyjádření na 
 co byly náklady vynaloţeny, coţ podniku umoţní zjistit rentabilitu neboli ziskovost jejich 
 výrobku a sluţeb. Kalkulační jednice vymezuje přesný výkon, díky přiřazování nákladů na 
 tuto jednice k různým výkonům, určujeme 2 hlavní skupiny těchto nákladů.   


  Přímé – přímo souvisí s daným výkonem (např.: přímé mzdy, přímý materiál), 


  Nepřímé – nesouvisí s určitým výkonem, ale zabezpečují výrobu jako celek. 


Nepřímé náklady ve většině případů představují reţijní náklady, které souvisí s více druhy 
 výkonů  a  není  proto  jednoduché  je  rozdělit  (Synek  a  kol.,  2007,  s.  80).  Tyto  náklady  se 
 rozvrhují na kalkulační jednici nepřímou metodou pomocí zvolených veličin (Král a kol., 
 2008 s. 73.). 



1.5  Nákladové funkce  


Nákladové funkce představují matematický vztah mezi náklady a objemem výroby firmy, a 
 mohou  být  lineární  či  nelineární.  Závisí  to  na  vývoji  nákladů  variabilních  i  fixních. 


Náklady  v této  funkci  tvoří  závisle  proměnou  a  objem  produkce  je  nezávisle  proměnou 
 veličinou.  V grafickém  vyjádření  má  tvar  obráceného  písmene  S,  který  má  z počátku 
 rostoucí charakter a později klesající. Nákladové funkce se v manaţerské praxi rozdělují na 
 krátkodobé a dlouhodobé. Krátkodobé nákladové funkce se tvoří pro krátké období, ve 
 kterém  se  mohou  měnit  pouze  některé  výrobní  činitelé.  Naopak  v dlouhodobých 
 nákladových  funkcích,  které  se  tvoří  v horizontu  delšího  období,  lze  změnit  všechny 
 výrobní činitele. (Synek, 2011, s. 90-93; Zámečník, Tučková a Hromková, 2007, s. 33-34.) 
 1.5.1  Metody stanovení nákladových funkcí 


Tyto  metody můţeme rozčlenit  do tří velkých skupin. Matematické  metody, mezi  které 
 patří  např.  metoda  dvou  období,  metoda  průměrů,  metoda  variátorů,  regresní  a  korelační 
 analýza. Empirické  metody,  do  kterých  zahrnujeme  např.  technologickou  metodu  nebo 
 metodu  klasifikační.  A  do  poslední  skupiny  grafických  metod  řadíme  např.  bodový 
 diagram.  Následně  jsou  popsány  nejčastěji  vyuţívané  metody,  kterými  jsou  klasifikační 
 metody,  regresní  a  korelační  analýza  a  metoda  dvou  období.  (Synek,  2011,  s.  93-94; 


Zámečník, Tučková a Hromková, 2007, s. 36.) 


a)  Klasifikační analýza:  


Tato analýza spočívá v rozdělení daných nákladů na variabilní a fixní, a to díky tomu, zda 
 se mění či nemění v závislosti se změnami objemu výroby. Synek (2011, s. 94-95) uvádí, 
 ţe  právě  do  variabilních  nákladů  spadají  především  jednicové  náklady  v plné  výši  a  do 
 fixních nákladů řadíme správní reţie, ale s tím, ţe ostatní reţijní náklady jsou rozčleněny 
 do fixních i variabilních.  


b)  Regresní a korelační analýza:  


Právě tato metoda se povaţuje za nejspolehlivější a nejpřesnější pro stanovení nákladových 
 funkcí, protoţe umoţňuje stanovit i nelineární nákladové funkce. Mezi další výhody patří 
 moţnost stanovení spolehlivosti zjištěných funkcí, a to právě pomocí měr korelace. Díky 
 tzv.  mezím  spolehlivosti  je  moţné  provádět  předběţné  odhady  chyb  daných  hodnot. 


(Synek, 2011, s. 97-98; Zámečník, Tučková a Hromková, 2007, s. 41.) 
 c)  Metoda dvou období: 


V této  metodě  je  doporučeno  vybrat  si  dvě  období,  a  to  jedno  s nejniţším  a  druhé  s 
 nejvyšším  objemem  výroby,  ale  nesmí  se  jednat  o  období,  ve  kterém  nastaly  jakékoliv 
 mimořádné  jevy.  Výsledný  propočet  spočívá  v dosazení  hodnot  z těchto  období  do  dvou 
 jednoduchých  rovnic,  následným  řešením  se  zjistí  potřebné  informace  či  parametry. 


Nevýhodou této metody je však závislost pouze na výsledcích ze dvou období, a můţe se 
 stát,  ţe  výsledky  jsou  potom  nepřesné  či  zkreslené.  Je  tedy  doporučeno  tuto  metodu 
 kombinovat  s grafickou  metodou.  Nejčastěji  se  tato  metoda  vyuţívá  k prvnímu 
 orientačnímu  zjištění  vývoje  nákladů.  (Synek,  2011,  s.  95;  Zámečník,  Tučková  a 
 Hromková, 2007, s. 39.) 



1.6  Členění nákladů v manaţerském rozhodování 


V této  části  klasifikace  náklady  úzce  souvisí  s konkrétním  rozhodnutím  manaţera. 


Manaţer  vychází  z budoucího  odhadu  nákladů  různých  variant,  je  tedy  zřejmé  ţe 
 nevychází z reálných nákladů v minulosti, jak to bylo u klasifikací předchozích. Hlavním 
 aspektem pro rozdělení těchto nákladů je ovlivnitelnost, zda rozhodnutí pro danou variantu 
 ovlivní či neovlivní výši nákladů. 


a)  relevantní  náklady  –  jejich  výše  se  změní  v závislosti  na  přijetí  či  nepřijetí 
rozhodnutí  pro  určitou  variantu.  Zvláštní  formou  těchto  nákladů  jsou rozdílové 
náklady, které představují rozdíl mezi náklady před změnou a po změně,  


b)  irelevantní  náklady  –  jakákoliv  změna  manaţerského  rozhodnutí  je  neovlivní, 
 neboli jejich výše se nezmění.  


(Popesko, 2009, s. 41; Král a kol, 2008, s. 82-83; Čechová, 2006, s. 57.) 



1.7  Oportunitní náklady  


Tyto náklady souvisejí s ekonomickým pojetím náklady, v účetnictví jsou některé náklady 
 evidovány jinak nebo nejsou  evidovány vůbec. Z tohoto hlediska můţeme náklady  členit 
 na implicitní náklady, které jsou evidované v účetnictví v přesné výši a explicitní náklady, 
 které naopak nejsou evidované, nebo jsou uvedené v jiné výši v účetnictví. 


Oportunitní  náklady,  někdy  také  označované  jako  náklady  „obětované“  příleţitosti,  jsou 
 charakteristické  tím,  ţe  společnost  nemůţe  vyuţít  všechny  způsoby  zhodnocení  jeho 
 majetku,  proto  tyto  náklady  vznikají  nevyuţitým  efektem  z jiného  rozhodnutí. Je  to  tedy 


„ušlý“  výnos,  o  který  podnik  přijde  v důsledku  nevyuţití  další  alternativy  rozvoje.  Tyto 
 náklady  mají  fiktivní  charakter,  a  představují  pomůcku  při  rozhodování,  kterou  variantu 
 řešení vyuţije podnik.  


(Popesko, 2009, s. 42; Král a kol, 2008, s. 85; Čechová, 2006, s. 63.) 



2  KALKULACE 


Obecně řečeno kalkulace představuje rozpočet neboli přiřazení nákladů, marţe, zisku, cena 
 a jiných hodnotových veličin na naturálně vyjádřenou jednotku výkonů (výrobek, sluţbu, 
 či jinou činnost). Nákladová kalkulace patří mezi základní kalkulační nástroje pro výpočet 
 výše  marţe,  zisku  nebo  ceny.  Kalkulace  je  velmi  důleţitá  při  řízení  nákladů  a  má  velký 
 význam  pro  zobrazení  vztahu  věcné  a  hodnotové  stránky  podnikání.  V této  souvislosti 
 kalkulace řeší dva velmi propojené problémy: 


  „jak přiřadit náklady výkonu“ 


  rozsah a strukturu kalkulovaných poloţek, vzhledem k rozhodovacím úlohám, pro 
 které je kalkulace určená 


(Fibírová, Šoljaková, Wagner, 2012, s. 207; Synek a kol., 2007, s. 98.) 



2.1  Vymezí základních pojmů 


Předmět kalkulace můţe být dílčí nebo finální výkon podniku, který je vyráběný nebo se 
 provádí. V praxi firmy vyuţívají kalkulaci při rozmanitém a rozsáhlém sortimentu výroby 
 či  poskytování  sluţeb,  mnohdy  se  kalkulují  jen  nejdůleţitější  druhy  výkonů  nebo  jejich 
 skupin. Předmět kalkulace je vymezen kalkulační jednicí a kalkulovaným mnoţstvím.  


Kalkulační jednice je stanovený výkon, na který stanovíme nebo zjistíme náklady a další 
 hodnotové veličiny. Kalkulované mnoţství představuje určitý počet kalkulačních jednic a 
 pro  toto  dané  mnoţství  se  zjišťují  celkové  náklady.  Je  velmi  důleţité  při  stanovení  výše 
 fixních nákladů na kalkulační jednici.  


(Čechová, 2011, s. 86-87; Král a kol., 2008, s. 122; Landa, Polák, 2008, s. 36.) 



2.2  Struktura nákladů v kalkulaci  


V kaţdém podniku je struktura nákladů v kalkulaci stanovena individuálně do takzvaného 
 kalkulačního vzorce, neexistuje přímo striktně daná forma kalkulace. Tento vzorec se mění 
 v kaţdém  podniku  s ohledem  na  uţivatele  a  rozhodovací  úlohu.  K základním  variantám 
 kalkulačního vzorce patří:  


  typový kalkulační vzorec, 


  retrográdní kalkulační vzorec, 


  kalkulační vzorec oddělující fixní a variabilní náklady,  


  dynamická kalkulace, 


  kalkulace se stupňovým rozvrstvením fixních (reţijních) nákladů, 


  kalkulace relevantních nákladů. 


Pro  účely  mé  bakalářské  práce,  jsem  dále  detailněji  rozebrala  dva  nejčastěji  pouţívané 
 kalkulační vzorce, a to typový kalkulační vzorec a retrográdní kalkulační vzorec.  


(Čechová, 2011, s. 96; Král a kol., 2008, s. 133; Landa, Polák, 2008, s. 39.) 
 a)   Typový kalkulační vzorec  


Podle  Landy  a  Poláka  (2008,  s.  39)  je  tento  typ  nejpouţívanější  a  slouţí  zejména  pro 
 potřeby plánování nákladů a kontrolu rentability prováděných výkonů. Naopak Král (2008, 
 s.  134)  popisuje  tento  typ  jako  relativně  obtíţný  typ  prosazující  v našich  podnicích,  a  to 


Tento vzorec vyjadřuje zásadní rozdíl mezi kalkulací nákladů (typový kalkulační vzorec) a 
kalkulací ceny. Kalkulace ceny vychází z úrovně zisku, který musí podnik vykazovat, aby 
byla  zajištěna  poţadovaná  výnosnost  kapitálu.  Tuto  úroveň  dále  analyzuje  ve  vztahu 


k ceně. Kalkulace nákladů představuje informační nástroj důvěrného charakteru. Vzájemný 
 vztah mezi veličinami je rozdílový, a představuje ho retrográdní kalkulace.  


Základní cena výkonu 
 tomuto účelu, nelze počítat pouze s jednou kalkulací. V kaţdém podniku, vzhledem k jeho 
 druhu,  velikosti,  druhu  produkce  je  důleţité  kalkulace  vyuţíval  v různých  časových 
 horizontech.  V kaţdé  účetní  jednotce  představuje  kalkulace  velice  uţitečný  a  nezbytný 
 zdroj informací, které lze dále vyuţít jako podklad:  


  pro  rozhodnutí  při  zvolení  optimálního  sloţení  sortimentu  prodávaných  výrobků, 
 popřípadě i způsobu jejich provádění, 


  k rozhodnutí, zda některé součástky či díly daného výrobku budeme vyrábět sami, 
 nebo pro podnik bude výhodnější tyto komponenty kupovat, 


  k tvorbě ceny výrobku nebo vnitropodnikových cen, 


  pro zpracování rozpočtů nákladů, výnosů a zisku, 


   aj. 


Kalkulační  systém  je  tedy  charakterizován  jako  soustava  kalkulací  a  vazeb  mezi  nimi 
 v podniku. V různých podmínkách můţe tento systém mít různý obsah.  


Předběţné  kalkulace  se  sestavuje  před  prováděným  výkonem  a  počítá  s plánovanými 
náklady na budoucí  prováděný výkon. Ty kalkulace se dále dělí z hlediska úkolu  plnění, 
způsobu  sestavování  (propočtové,  plánové  a  operativní)  a  normové,  které  označují 
operativní  a  plánové  kalkulace.  Naopak  výsledná  kalkulace  je  nástrojem  kontroly 


hospodárnosti, sestavuje se aţ po provedeném výkonu a zjišťuje skutečné náklady výkonu 
 v určitém období. Doporučuje se vycházet z předběţné kalkulace.  


(Král  a  kol.,  2008,  s.  187;  Čechová,  2011,  s.  97-98;  Hradecký,  Konečný,  2003,  s.  13; 


Landa, Polák, 2008, s. 38-39; Fibírová, Šoljaková, Wagner, 2012, s. 246.) 
 2.3.1  Propočtová kalkulace 


Tato  kalkulace  je  sestavováno  ve  fázi  výzkumu,  vývoje  a  přípravy  nově  zaváděných 
 výrobků  nebo  individuálně  prováděných  výkonů,  v případě  ţe  nejsou  jiţ  dříve  zjištěné 
 spotřební  normy. Hlavní cíle této kalkulace se prosazují v zakázkově orientované výrobě 
 s dlouhým  výrobním  cyklem  a  malou  konkurencí  a  představují  nákladovou  náročnost 
 výkonu a hlavní podklad pro vypracování cenové nabídky.  


(Landa,  Polák,  2008,  s.  38;  Fibírová,  Šoljaková,  Wagner,  2012,  s.  247;  Hradecký, 
 Konečný, 2003, s. 17; Čechová, 2011, s. 98.) 


2.3.2  Operativní kalkulace 


Někdy  se  tato  kalkulace  nazývá  kalkulací  běţnou  nebo  výrobní,  je  to  z důvodu,  ţe  tato 
 kalkulace  se  sestavují  na  základě  konkrétních  konstrukčních  a  technologických 
 podmínkách  dané  výrobní  činnosti.  Při  kaţdé  změně  konstrukční  a  technologické 
 dokumentace se tvoří nová operativní kalkulace. Vyuţíváme je především při stanovování 
 úkolů jednotlivým výrobním útvarům a pro kontrolu jejich plnění. Můţeme ji vyjádřit ve 
 dvou formách:  


  operativní  kalkulace dílčího  období – sestavuje se v rámci období,  kdy  nedochází 
 k ţádným změnám v konstrukčních a technologických podmínkách, 


  operativní kalkulace celého sledovaného období – stanovuje se nejčastěji za rok, a 
 na  základě  propočtu  jako  váţeným  průměrem  dílčích  operativních  kalkulací. 


Váhami je kalkulovaný objem, a to buď plánovaný, nebo skutečný. 


(Landa,  Polák,  2008,  s.  38;  Fibírová,  Šoljaková,  Wagner,  2012,  s.  249-250;  Hradecký, 
 Konečný, 2003, s. 20-21; Čechová, 2011, s. 99.) 


2.3.3  Plánová kalkulace  


Sestavuje se na určité plánované období a na základě operativních norem, v daném období 
se počítá i s různými změnami. Tato kalkulace odrazuje úroveň nákladů, která by měla být 


dosaţena  v plánovaném  období.  Plánovaná  kalkulace  není  bezprostředním  úkolem  pro 
 výrobu. Mezi její základní úkoly se řadí: 


  podklad pro plánování ekonomických informací, například různých plánů, výnosů i 
 zisku,  dále  konkretizují  přímé  i  některé  nepřímé  náklady  na  základě  změn,  které 
 plánujeme, 


  fungují jako významný nástroj pro hospodárnost jednicových nákladů. 


(Landa,  Polák,  2008,  s.  38;  Fibírová,  Šoljaková,  Wagner,  2012,  s.  248-249;  Hradecký, 
 Konečný, 2003, s. 17; Čechová, 2011, s. 99.) 



2.4  Kalkulační systém v zakázkově orientovaném typu činnosti 


V zakázkově orientované výrobě se na základě propočtové kalkulace stanoví prodejní ceny 
 výrobku. Hlavní rozdíl je kalkulovaný zisk /marţe výkonu, který společnost předpokládá, 
 ţe zakázka přinese. Toto mohou ovlivnit dva faktory:  


  zda útvary připravující výrobu dodrţí propočtovou kalkulaci, vyjadřuje rozdíl mezi 
 propočtovou a operativní kalkulací 


  zda útvary zajišťující tvorbu výkonu dodrţují operativní kalkulaci, je to rozdíl mezi 
 operativní a výslednou kalkulací 


(Fibírová, Šoljaková, Wagner, 2012, s. 252.) 


Předvýrobní etapa, 



3  METODY KALKULACE 


Metodou kalkulace rozumíme postup přiřazování výše nákladů na daný podnikový výkon 
 neboli na kalkulační jednici. Metody kalkulace dělíme podle způsobu přičítání nákladů: 


  náklady, které přičítáme přímo, 


  náklady, které přičítáme nepřímo.  


V rámci tvorby kalkulace nastává jeden ze základních metodických problémů, a to způsob 
 přičítání nákladů na kalkulační jednici. Základní rozdělení je: 


1.  absorpční kalkulace, 
 2.  neabsorpční kalkulace, 
 3.  activity based costing. 


(Hradecký, Konečný, 2003, s. 45; Landa, Polák, 2008, s. 42.) 



3.1  Absorpční kalkulace 


V rámci  absorpční  kalkulace  se  zahrnují  kalkulační  techniky  a  metody,  které  v sobě 
 uvaţují všechny sloţky přímých i nepřímých nákladů na kalkulační jednici. Jelikoţ jsou v 
 kalkulaci započteny všechny náklady, mluvíme tedy o kalkulaci úplných nákladů.  


Tyto  kalkulační  metody  a  techniky  rozdělujeme  podle  toho,  jakým  způsobem  jsou 
 vyčísleny jednotlivé náklady na kalkulační jednici. Volba kalkulační metod závisí na řadě 
 faktorů,  které  se  pojí  s technologickým  charakterem  procesů,  které  můţeme  rozdělit  do 
 následujících skupin:  


  charakter výrobku či sluţby, 


  charakter technologie,  
 o  homogenní výroba,  
 o  heterogenní výrob,  
 o  síťový proces,  


  skladba výrobního programu,  


  výsledek výrobního procesu,  


  nedokončená výroba nebo pozdní doručení zásilky,  


  kombinovaná výroba,  


  aj.  


Kalkulační techniky lze také rozdělit, a to podle rozdělení nákladů na výstupní výkon, tak 
 jak to dělá příslušná společnost. Proto můţeme techniky dělit do dvou skupin:  


  techniky dělením pro homogenní výstupy,  


  techniky přiráţkové pro heterogenní výkony. 


(Duchoň, 2007, s. 78-79.) 
 3.1.1  Kalkulace dělením  


Tato kalkulační technika se dělí do několika metod:  


a)  prostá kalkulace dělením 


Tato kalkulační metoda se řadí mezi ty nejjednodušší a pouţívá se především u stejnorodé 
 výroby.  Náklady  na  kalkulační  jednici n  se  zjišťují  podle  poloţek  kalkulačního  vzorce 
 dělením  úhrnných  nákladů N  za  období  počtem  kalkulačních  jednic q  vyrobených  ve 
 stejném období.  


Vzorec 4: Prostá kalkulace dělením (Synek a kol., 2007, s. 102.) 


b)  Stupňovitá kalkulace dělením  


I  tato  metoda  se  řadí  mezi  nejjednodušší,  ale  uplatňuje  se  v případě  oddělení  výrobních, 
 správních  a  odbytových  nákladů,  kdyţ  se  liší  počet  vyrobených  nebo  prodaných  kusů 
 výroby.  Je  to  v případě,  ţe  výrobek  prochází  několika  stupni  výroby.  Tudíţ  je  potřeba 
 sestavit kalkulaci pro kaţdý tento výrobní stupeň.  


c)  Kalkulace dělením s poměrovými (ekvivalentními) čísly  


Tuto metodu lze pouţít v případě, ţe společnost má stejnorodou výrobu, která se liší pouze 
 velikostí,  tvarem,  barvou nebo třeba hmotností.  Tyto odlišnosti  se potom vyjádří  pomocí 
 poměrových  čísel.  Poměrová  čísla  zvolíme  podle  poměru  spotřeby  času  na  výrobu, 
 hmotnost, přímé mzdy atd.  


(Hradecký, Konečný, 2003, s. 47-51; Landa, Polák, 2008, s. 43-44; Duchoň, 2007, s. 
79-81; Lang, 2005, s. 86-90; Synek a kol., 2007, s. 102-105.) 


3.1.2  Přiráţková kalkulace  


Mnohdy se tato kalkulace označuje za zakázkovou kalkulaci a je nerozšířenější pouţívanou 
 kalkulací.  Pouţívá  se  pro  kalkulování  reţijních nákladů  pří  výrobě  různorodých  výrobků 
 nebo sluţeb, protoţe tyto náklady jsou na výrobky či sluţby vynakládány společně. V této 
 kalkulaci se přímé náklady rozdělí přímo na kalkulační jednici, ale reţijní náklady se dělí 
 pomocí zvolené základy a pomocí ní vyjádřené přiráţky jako přiráţka k přímým nákladům.  


Přiráţka  je  určena  buď  procentem,  nebo  sazbou  a  lze  ji  vypočítat  z poměru  společných 
 nákladů určených k rozdělené ke zvolené rozvrhové základně.  


Obecný vzorec: 


Vzorec 5: Přirážková kalkulace (Duchoň, 2007, s. 84) 


Podle  druhu  základny  vypočítáme  procento  (základna  v Kč)  nebo  sazbu  (základna  v 
 naturálních jednotkách).  


(Synek  a  kol.,  2007,  s.  105-106;  Duchoň,  2007,  s.  84;  Kavan,  2002,  s.  64;  Popesko, 
 Papadaki, 2016, s. 99.) 


3.1.3  Fázová metoda kalkulace  


Fázová  metoda  se  vyuţívá  v případě,  ţe  technologický  postup  výroby  je  rozdělen  do 
 několika  fází  nebo  je  prováděn  ve  více  útvarech,  které  se  odlišují  charakterem  činností, 
 objemu  produkce,  časovém  horizontu  nebo  místě  provádění.  Je  uplatňovaná  většinou 
 v homogenní výrobě. 


Náklady na výrobek se v kaţdé fázi výroby liší, a proto se musí sledovat ve všech fázích 
 zvlášť.  Výkony  předávané  mezi  jednotlivými  fázemi  nejsou  předmětem  hodnotového 
 zobrazení  a  je  tedy  nutné  věnovat  jim  zvýšenou  pozornost  při  evidenci  v naturálních 
 jednotkách. Výsledná kalkulace se vyjadřuje zase podílem skutečně vynaloţených nákladů 
 v kaţdé fázi a objemu dílčích výkonů v jednotlivých fázích.  


(Fibírová, Šoljaková, Wagner, 2007, s. 251-252; Král a kol., 2008, s. 216.) 
3.1.4  Stupňová metoda kalkulace  


I  tato  metoda  se  zaměřuje  na  problém  předávání  výkonů  mezi  jednotlivými  útvary  v 
 podniku. Vyuţívá se většinou v heterogenní výrobě, čímţ se liší od fázové metody, kde se 
 nejprve vyrábí polotovary, které potom vstupují do finálního výrobku. Náklady na hlavní 
 činnost jsou sledované ve všech stupních a kalkulačních poloţkách. Předmětem kalkulace 
 v tomto případě je tedy jak finální výrobek, tak i polotovar. Kalkulace se provádí ve více 
 stupních  a  proto  i  polotovar  představuje  samostatnou  poloţku  kalkulace  navazujících 
 stupňů. (Fibírová, Šoljaková, Wagner, 2007, s. 257; Král a kol., 2008, s. 216.) 


3.1.5  Zakázková metoda kalkulace 


Zakázková metoda se pouţívá při heterogenní výrobě, kdy se jednotlivé výrobky či série 
 výrobků  uzpůsobuje  potřebám  a  přáním  zákazníka.  Jednotlivé  zakázky  mohou  být 
 jedinečné  nebo  opakovatelné.  U  opakovatelných  zakázek  je  dobré  znát  náklady 
 konkrétního výkonu. Externí a interní náklady se sledují a vyhodnocují podle jednotlivých 
 zakázek. Výsledná kalkulace se zde odlišuje od ostatních metod a to proto, ţe se zjišťuje 
 nepravidelně. Můţe se zjistit po ukončení zakázky nebo průběţně při realizaci zakázky.  


(Fibírová, Šoljaková, Wagner, 2007, s. 262-263; Král a kol., 2008, s. 217-218.) 



3.2  Neabsorpční kalkulace 


Neabsorpční kalkulace neboli kalkulace neúplných nákladů byla vytvořena pro odstranění 
 většiny  nevýhod  kalkulace  úplných  nákladů.  Vzhledem  k tomu,  ţe  kalkulace  úplných 
 nákladů  jak  uţ  říká  samotný  název,  počítá  se  všemi  druhy  nákladů,  naopak  neabsorpční 
 kalkulace  vycházejí  pouze  z určité  skupiny  nákladových  poloţek,  které  se  dále 
 rozpočítávají  na  kalkulační  jednici.  Existuje  tedy  několik  metod,  které  vyuţívají  pouze 
 některou část nákladů. (Duchoň, 2007, s. 91; Kocmanová, 2014, s. 139.) 


3.2.1  Kalkulace variabilních nákladů  


V dnešní  době  je  nutností  zaměřit  se  na  různé  změny  v podniku  a  jeho  okolí,  manaţer 
ekonom  musí správně řídit náklady, zisk  a správně a rychle reagovat  na  změny v trţním 
prostředí. Proto pro ně není aţ tak důleţité členění nákladů na přímé a nepřímé, ale zaměřit 
se  na  náklady,  které  se  mění  s objemem  produkce,  tudíţ  na fixní  a variabilní.  V této 
kalkulaci je tedy důleţité zaměřit se na příčinu vzniku nákladů, odlišení nákladů vzniklých 
s určitým  výkonem  (variabilní),  nebo  vyvolané  časem  (fixní),  z čehoţ  je  zřejmé,  ţe  ať 
variabilní tak fixní jsou přímé i nepřímé. Kaţdý výkon nemusí vţdy vyvolat fixní náklady 
a  prodej  výrobku  nemusí  vţdy  vyvolat  zisk,  proto  nastává  otázka,  do  jaké  míry  můţe 


výrobek  uhradit  fixní  náklady,  které  jsou  pro  všechny  výrobky  společné.  (Fibírová, 
 Šoljaková, Wagner, 2011, s. 215-2016; Duchoň, 2007, s. 91; Fibírová, Šoljaková, 2005, s. 


137.) 


Příspěvek na úhradu: 


Vzorec 6: Příspěvek na úhradu (Popesko, 2009, s. 44.) 
 u = p – b 


Celkový příspěvek na úhradu: 


Vzorec 7: Celkový příspěvek na úhradu (Popesko, 2009, s. 44.) 
 U = T – VN 


V případě  ţe  nejsou  známé  celkové  variabilní  náklady,  nahrazuje  nám hrubé  rozpětí 
 příspěvek  na  úhradu.  Hrubé  rozpětí  lze  vyjádřit  jako  rozdíl  mezi  cenou  výkonu  a  jeho 
 přímými náklady.  


Základní struktura kalkulace variabilních nákladů lze vyjádřit:  


(Duchoň, 2007, s. 91; Kocmanová, 2014, s. 140; Popesko, 2009, s. 89.) 



3.3  Activity Based Costing (ABC) 


Vedle Absorpční kalkulace a Neabsorpční kalkulace existuje i moderní metoda kalkulace, 
která  se  nazývá  Activity  Based  Costing,  neboli  ABC  kalkulace.  Protoţe  tato  kalkulace 
nezasahuje do účelu mé bakalářské práce, zmíním ji jen okrajově.  


Vedle Absorpční kalkulace a Neabsorpční kalkulace existuje i moderní metoda kalkulace, 
která  se  nazývá  Activity  Based  Costing,  neboli  ABC  kalkulace.  Protoţe  tato  kalkulace 
nezasahuje do účelu mé bakalářské práce, zmíním ji jen okrajově.  
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