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(7)Введение 


Актуальность  темы  исследования.  Проведение  пассивных  операций  стало 
 одной  из  важнейших  задач  для  «здорового»  функционирования  банков,  так  как 
 аккумулирование  доступных  финансовых  ресурсов  субъектов  экономической 
 системы  и  их  превращение  в  инвестиции  является  основной  функцией  кредитных 
 организаций.  Как  известно,  привлеченные  ресурсы  служат  «фундаментом»,  на 
 котором стоит «здание» активных операций, и от его прочности во многом зависит 
 устойчивость  всего  механизма  функционирования  банка.  В  условиях  нестабильной 
 финансовой  ситуации  как  в  Украине  так  и  в  мире,  вопрос  результативного 
 управления структурой пассивов коммерческого банка встал еще острее. В условиях 
 обострения  конкуренции  именно  в  части  формирования  пассивов  разработка 
 адекватного инструментария управления процессами их формирования приобретает 
 не  только  теоретическое  значение,  но  и  становится  одним  из  рычагов  выведения 
 банковской  системы  из  кризиса.  Таким  образом,  приведенные  выше  аргументы 
 позволяют  судить о высокой научной и практической значимости заявленной темы 
 исследования. 


В рамках проводимого исследования мы опирались на труды отечественных 
 и зарубежных экономистов в сфере банковского менеджмента, финансов и кредита. 


Рассматриваемая  проблематика  в  различной  степени  нашла  отражение  в  трудах 
 таких  ученых  как:  Абрамова  М.,  Александрова  Л.,  Батракова  Я.,  Белоглазова  Г., 
 Зубов С., Зуев М., Ионова А., Ковалева Т., Лаврушин О., Масленченков Ю., Павлова 
 Л., Соколинская Н., Усоскин В., Хоминич И., Шеремет А., Ширинская Е. и др. 


Наиболее развернуто инструменты  и  особенности управления  банковскими 
 пассивами  рассмотрены  в  трудах  отечественных  и  зарубежных  ученых,  к  числу 
 которых  относятся:  Брю  С.,  Вельфель  Ч.,  Дёриг  Х.-У.,  Долан  Э.,  Макконел  К., 
 Полфреман Д., Роуз Ф., Сили С., Синки Дж. Мл., Солоненко А., Тавасиев А., Форд 
 Ф., Эриашвили Н. и др. 


Несмотря на ярко выраженную актуальность, проблема совершенствования 
 механизма  управления  пассивами  коммерческого  банка  в  условиях  развивающейся 
 экономики  Украины  не  получила  должного  освещения  в  научной  экономической 
 литературе, что обусловило выбор темы дипломной. 


Целью дипломной работы является решение научной задачи по разработке и 
обоснованию  направлений  совершенствования  системы  управления  пассивами 



(8)коммерческого  банка  и  поддерживающего  реализацию  данных  направлений 
 прикладного инструментария. Поставленная в рамках исследования цель позволила 
 сформулировать следующие научные задачи: 


− изучить  экономическую  сущность  и  виды  пассивных  операций 
 коммерческих банков; 


− сформулировать структура и роль собственных средств банков; 


− исследовать привлеченные ресурсы банка, их значение 


− проанализировать  общую  организационно-экономическую 
 характеристику банка; 


− сделать анализ собственных средств банка; 


− провести анализ структуры и динамики привлеченных ресурсов банка; 


− сформулировать проблемы осуществления пассивных операций; 


− предложить  направления  усовершенствование  управления  портфелем 
 пассивов банка 


Объектом  исследования  является  коммерческий  банк,  реализующий 
 мероприятия по формированию пассивов. 


Предметом  исследования  являются  основные  направления 
 совершенствования механизма управления пассивами коммерческого банка. 


Теоретическую  и  методологическую  основу  исследования  составили 
 опубликованные в печати научные работы отечественных и зарубежных ученых по 
 профилю  исследования,  в  частности,  посвященные  проблемам  повышения 
 эффективности формирования ресурсной базы коммерческих банков. 


При  проведении  исследований  и  в  процессе  решения  поставленных  задач 
 были  использованы  различные  методы  экономического  познания,  в  том  числе, 
 методы  анализа  и  синтеза,  диалектический  метод  познания,  различные  экономико-
 математические  и  статистические  методы,  техники  планирования  и 
 прогнозирования.  Для  решения  поставленных  в  рамках  исследования  задач  были 
 использованы  различные  эконометрические  и  статистические  методы:  средних 
 величин, графический и табличный методы. 


Эмпирической  основой  исследования  стали  данные  о  деятельности 
различных  коммерческих  банков,  участвующих  в  конкурентной  борьбе  за 
имеющиеся  ресурсы  в  частности  КБ  «Старокиевский»,  а  также  инструментальная 
база  отбора  и  обоснования  данных  с  применением  элементов  метода  экспертных 



(9)оценок. 


Информационную  базу  исследования  составили  различные  кодексы  и 
законодательные акты Украины, нормативные документы Правительства, в которых 
регулируются  положения,  рассматриваемые  в  рамках  дипломной,  а  также 
инструктивные  и  статистические  материалы  НБУ,  данные  бухгалтерского  учета 
коммерческих банков. 



(10)1. Теоретические основы пассивных Wссоциир банков 


Экономическая  сущность  и  виды  пассивных  операций 
 коммерческих банков 


Содержание деятельности коммерческих банков заключается в привлечении 
 средств  и  предоставление  их  в  заем  или  в  инвестировании  по  более  высоким 
 процентным  ставкам.  Банки  выполняют  роль  посредников  между  теми,  кто  имеет 
 временно  свободные  средства,  и  теми,  кому  они  необходимы.  Целью  этой 
 посреднической деятельности является получение доходов.  


Средством  (инструментом)  создания  ресурсной  базы  коммерческого  банка 
 являются банковские операции. 


Финансово-экономичсекий  словарь  определяет    банковские  операции  как  – 
 операции  банков  по  привлечению  денежных  средств  и  их  размещению,  выпуску  в 
 обращение и изъятию из него денег, осуществление расчетов и т.п. [16, c. 200].  


Экономическую  основу  операций  банка  составляет  движение  денежных 
 средств. В условиях рыночной экономики все операции коммерческого банка можно 
 условно разделить на три основные группы (рис. 1): 


Рисунок 1. Классификация операций коммерческих банков [23, c. 90] 


ОПЕРАЦИИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 


АКТИВНЫЕ  АКТИВНО-ПАССИВНЫЕ  ПАССИВНЫЕ 


Кредитование 
 промышленных, 
 торговых и других 
 предприятий. 


Предоставление ссуд 
 населению. 


Операции с валютой, 
 драгоценными 


металлами и ценными 
 бумагами. 


Расчетные операции по 
 поручению клиентов. 


Кассовое обслуживание 
 клиентов. 


Привлечение средств 
 клиентов с оказанием 
 услуг. 


Привлечение средств 
 клиентов без оказания 
 услуг. 


Привлечение средств из 
других источников. 



(11)− активные операции (размещение ресурсов банка); 


− активно-пассивные  (комиссионные,  посреднические  операции, 
 выполняемые банком по поручению клиентов за определенную плату). 


− пассивные  операции  (операции  по  привлечению  средств  в  банк  и 
 формирование его ресурсов) [23, c. 91].  


Банковские  ресурсы  представляют  собой  совокупность  собственных  и 
 привлеченных средств, имеющихся в распоряжении банка, сформированных за счет 
 пассивных и  используемых для осуществления активных операций. 


Структура банковских ресурсов представлена на рисунке 2 [23, c. 92]. 


Рисунок  2.  Общая  структура  банковских  ресурсов  коммерческих 
 банков 


Под  собственными  средствами  банка  следует  понимать  различные  фонды, 
 создаваемые банком для обеспечения его финансовой устойчивости, коммерческой и 
 хозяйственной  деятельности,  а  также  полученную  прибыль  по  результатам 
 деятельности текущего и прошлых лет. 


Собственные средства банка выполняют несколько важных функций: 


Защитная  функция.  Значительная  доля  активов  банка  (примерно  88%) 
 финансируется  вкладчиками.  Поэтому  главной  функцией  акционерного  капитала 


БАНКОВСКИЕ РЕСУРСЫ 


СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА  ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА 


Уставный капитал 


Нераспределенная прибыль банка 
 формируется за счет денежных средств и 


материальных активов 
 Резервный капитал 
 формируется за счет прибыли до 


налогообложения 
 Специальные фонды 
 формируются за счет прибыли после 


налогообложения 


депозиты 


средства, аккумулированные путем 
 выпуска собственных долговых 


обязательств (депозитных и 
 сберегательных сертификатов, 


векселей, облигаций) 
 средства, позаимствованные у 
 других кредитных учреждений 
 посредством межбанковского 


кредита и ссуд ЦБ. 



(12)банка  и  приравненных  к  нему  средств  является  защита  интересов  вкладчиков. 


Защитная  функция  собственных  средств  означает  возможность  выплаты 
 компенсации  вкладчикам  в  случае  банкротства  банка.  Тема  защитной  функции 
 капитала  банка  особенно  актуальна  сегодня,  поскольку  в  нашей  стране  существует 
 ряд  проблем.  С  одной  стороны,  еще  не  создана  эффективная  система  страхования 
 депозитов; с другой – нестабильная экономическая ситуация приводит к банкротству 
 банков  и  потере  вкладчиками  своих  средств.  Поэтому  для  нашей  страны  наличие 
 собственного капитала является первым условием надежности банка [32, c. 19]. 


Оперативная  функция.  Для  начала  успешной  работы  банку  необходим 
 стартовый  капитал,  который  используется  на  приобретение  земли,  зданий, 
 оборудования,  а  также  создание  финансовых  резервов  на  случай  непредвиденных 
 убытков. На эти цели используется также собственный капитал. 


Регулирующая  функция.  Помимо  обеспечения  финансовой  основы  для 
 операций и защиты интересов вкладчиков, собственные средства банков выполняют 
 также  регулирующую  функцию,  которая  связана  с  особой  заинтересованностью 
 общества в успешном функционировании банков, а также с законами и правилами, 
 позволяющими государственным органам контролировать проводимые операции. 


Собственный  капитал  банка  –  основа  наращивания  объемов  его  активных 
 операций.  Поэтому  для  каждого  банка  чрезвычайно  важно  находить  источники  его 
 увеличения.  Ими  могут  быть:  нераспределенная  прибыль  прошлых  лет,  включая 
 резервы  банка;  размещение  дополнительных  выпусков  ценных  бумаг  или 
 привлечение  новых  пайщиков.  В  составе  собственных  средств  банка  выделяют: 


уставный,  резервный  и  другие  специальные  фонды,  а  также  нераспределенную  в 
 течение года прибыль [36, c. 41]. 


Таким  образом,  необходимо  отметить,  что  значение  собственных  ресурсов 
 банка  состоит  прежде  всего    в  том,  чтобы  поддерживать  его  устойчивость.  На 
 начальном  этапе  создания  банка  именно  собственные  средства  покрывают 
 первоочередные  расходы, без которых банк  не  может начать свою деятельность. За 
 счет  собственных  ресурсов  банки  создают  необходимые  им    резервы.  Наконец, 
 собственные  ресурсы  являются  главным  источником    вложений  в  долгосрочные 
 активы. 


Привлеченные  средства  банков  покрывают  свыше  90%  всей  потребности  в 
денежных  ресурсах  для  осуществления  активных  операций,    прежде  всего 
кредитных. Это депозиты (вклады), а также контокоррентные и корреспондентские 



(13)счета.  Роль  их  исключительно  велика.  Мобилизуя  временно  свободные  средства 
 юридических и физических лиц на рынке кредитных ресурсов, коммерческие банки 
 с  их  помощью  удовлетворяют  потребность  народного  хозяйства  в  дополнительных 
 оборотных  средствах,  способствуют  превращению  денег  в  капитал,  обеспечивают 
 потребности населения в потребительском кредит [20, c. 124]. 


Привлекаемые  банками  средства  разнообразны  по  составу.  Главными  их 
 видами являются средства, привлеченные банками в процессе работы с клиентурой 
 (так  называемые  депозиты),  средства,  аккумулированные  путем  выпуска 
 собственных  долговых  обязательств  (депозитных  и  сберегательных  сертификатов, 
 векселей, облигаций) и средства, позаимствованные у других кредитных учреждений 
 посредством межбанковского кредита и ссуд НБУ. 


Пассивные  операции  банка  —  это  совокупность  операций  (способов, 
 приемов, методов), посредством которых формируются ресурсы банка. В результате 
 таких  операций  происходит  увеличение  денежных  средств,  находящихся  на 
 пассивных  или  активно-пассивных  счетах  (в  балансе  банков  активно-пассивных 
 счетов в настоящее время нет). 


Формирование  пассивов  —  базовая  задача  любого  коммерческого  банка. 


Пассивные  операции  играют  важную  роль.  Именно  с  их  помощью  банки 
 приобретают ресурсы для совершения активных операций. 


Различают четыре формы пассивных операций коммерческих банков: 


− взносы  в  уставный  фонд  банка  (продажа  акций  или  паев  их  первым 
 владельцам); 


− получение  прибыли  банком,  а  также  формирование  или  увеличение 
 фондов, образуемых банком в ходе его деятельности; 


− депозитные операции (получение ресурсов от клиентов банка); 


− внедепозитные операции (получение ресурсов от центрального банка и 
 на денежных рынках) [22, c. 90]. 


Пассивные операции позволяют привлекать в банки денежные средства, уже 
находящиеся  в  обороте.  Новые  же  ресурсы  создаются  банковской  системой  в 
результате  активных  кредитных  операций.  С  помощью  форм  1  и  2  пассивных 
операций  формируется  первая  крупная  группа  кредитных ресурсов  —  собственные 
ресурсы.  Формы  3  и  4  пассивных  операций  образуют  вторую  крупную  группу 
ресурсов — привлеченные (заемные) ресурсы. 



(14)Собственные  ресурсы  банка представляют  собой  банковский  капитал  и 
 приравненные к нему статьи. Роль и величина собственного капитала коммерческих 
 банков  имеет  особую  специфику,  отличающую  их  от  других  организаций, 
 занимающихся иными видами деятельности тем, что за счет собственного капитала 
 банки  покрывают  менее  10%  общей  потребности  в  средствах.  Обычно  государство 
 устанавливает для банков минимальную границу соотношения между собственными 
 и привлеченными ресурсами.  


Значение  собственных  ресурсов  банка  заключается  прежде  всего  в  том, 
 чтобы поддерживать его устойчивость. На начальном этапе создания банка именно 
 собственные  средства  покрывают  первоочередные  расходы  (земля,  здания, 
 оборудование, заработная плата), без которых банк не может начать деятельность. За 
 счет  собственных  ресурсов  банки  создают  необходимые  им  резервы.  Наконец, 
 собственные  ресурсы  являются  главным  источником  вложений  в  долгосрочные 
 активы.  Структура  собственных  средств  разных  банков  неоднородна.  Они 
 включают: 


− уставный капитал; 


− резервный  фонд,  фонды  специального  назначения  и  другие  фонды 
 банка; 


−  нераспределенную прибыль [26]. 


Привлеченные (заемные) ресурсы банка покрывают до 90% (а в отдельных 
 банках  и  более)  всей  потребности  в  денежных  средствах  для  осуществления 
 активных  операций,  прежде  всего  кредитных.  Роль  их  исключительно  велика. 


Мобилизуя временно свободные средства юридических и физических лиц на рынке 
 кредитных  ресурсов,  коммерческие  банки  удовлетворяют  таким  образом 
 потребность  народного  хозяйства  в  дополнительных  оборотных  средствах, 
 способствуют  превращению  денег  в  капитал,  обеспечивают  населения 
 потребительским кредитом. 


Привлеченные ресурсы подразделяются на:  


− депозитные, которые банк получает от своих клиентов, в том числе от 
 других  коммерческих  банков,  с  которыми  у  него  установлены  корреспондентские 
 отношения  


− недепозитные,  которые  приобретаются  на  рынке  на  конкурентной 
основе, инициатива их привлечения принадлежит самому банку [30, c. 20-21].  



(15)Таким  образом,  пассивные  операции  –  это  операции  по  аккумулированию 
 средств. В результате этих операций в банк привлекаются средства юридических и 
 физических  лиц,  государственные  средства,  средства  акционеров,  которые 
 используются для проведения активных операций. 


В  результате  пассивных  операций  формируются  банковские  ресурсы, 
 которые  отражаются  в  пассиве  баланса  банка.  Источниками  формирования 
 банковских ресурсов являются собственные, заемные и привлеченные средства. 


1.2 Структура и роль собственных средств банков  


Значение  собственных  ресурсов  банка,  прежде  всего,  состоит  в  том,  чтобы 
 поддерживать  его  устойчивость.  На  начальном  этапе  создания  банка  именно 
 собственные  средства  покрывают  первоочередные  расходы  (земля,  здания, 
 оборудование,  зарплата),  без  которых  банк  не  может  начать  свою  деятельность.  За 
 счет  собственных  ресурсов  банки  создают  необходимые  им  резервы.  Наконец, 
 собственные  ресурсы  являются  главным  источником  вложений  в  долгосрочные 
 активы. 


К собственным средствам банков относятся: 


- уставный фонд; 


- резервный фонд; 


- другие фонды, образуемые за счет прибыли банка; 


- страховые резервы; 


- не распределенная прибыль прошлых лет; 


- не распределенная прибыль текущего года; 


- резервы на покрытие кредитных рисков; 


- резервы на риски по операциям с ценными бумагами [11, c. 47]. 


Уставный  фонд  (капитал)  банка  –  это  отправная  точка  в  организации 
 банковского  дела.  Он  создает  экономическую  основу  существования  и  является 
 обязательным условием образования банка как юридического лица.  


Уставный  капитал  кредитной  организации  формируется  в  соответствии  с 
законодательством Украины. Кредитная организация, как уже отмечалось, создается 
на  основе  любой  формы  собственности  как  хозяйственное  общество  (акционерное 
общество,  общество  с  ограниченной  ответственностью  или  общество  с 



(16)дополнительной ответственностью). Уставный капитал банка, создаваемого в форме 
 акционерного  общества,  состоит  из  номинальной  стоимости  его  акций, 
 приобретенных  учредителями.  Уставный  капитал  кредитной  организации, 
 создаваемой  в  форме  общества  с  ограниченной  ответственностью  или  общества  с 
 дополнительной  ответственностью,  формируется  из  номинальной  стоимости  долей 
 ее  учредителей.  Размер  уставного  капитала  законодательно  не  ограничивается, 
 однако установлен его минимальный размер — 5 млн. евро в пересчете на гривны. 


Учредителями кредитной организации могут быть юридические и (или) физические 
 лица,  участие  которых  в  кредитной  организации  не  запрещено  федеральным 
 законодательством.  Учредители  банка  не  имеют  права  выходить  из  состава 
 участников банка в течение первых трех лет со дня его государственной регистрации 
 [8, c. 20].  


Вклад в уставный капитал кредитной организации может быть в виде: 


− денежных средств в валюте Украины; 


− денежных средств в иностранной валюте; 


− принадлежащего  учредителю  кредитной  организации  на  праве 
 собственности  здания  (помещения),  завершенного  строительством  (в  том  числе 
 включающего  встроенные  или  пристроенные  объекты),  в  котором  может 
 располагаться кредитная организация; 


− иного  имущества  в  неденежной  форме,  перечень  которого 
 устанавливается Национальным Банком Украины [14, c. 78]. 


Денежная  оценка  имущества  в  неденежной  форме,  вносимого  в  качестве 
 вклада в уставный капитал кредитной организации при ее учреждении, утверждается 
 общим собранием учредителей. 


Для  формирования  уставного  капитала  кредитной  организации  уставного 
 капитала  не  могут  использоваться  привлеченные  денежные  средства,  а  в  случаях, 
 установленных федеральными законами, иное имущество. 


Размер вкладов в виде имущества в неденежной форме в уставный капитал 
 создаваемой кредитной организации не может превышать 20% уставного капитала. 


Уставный  капитал  акционерного  банка  увеличивается  путем 
дополнительной  эмиссии  акций,  паевого  —  за  счет  дополнительных  взносов 
учредителей, приема новых участников (с согласия большинства участников) или за 
счет капитализации. 



(17)Приобретение  и  (или)  получение  в  доверительное  управление  в  результате 
 одной  или  нескольких  сделок  одним  юридическим  или  физическим  лицом  либо 
 группой  юридических  и  (или)  физических  лиц,  связанных  между  собой 
 соглашением,  либо  группой  юридических  лиц,  являющихся  дочерними  или 
 зависимыми  по  отношению  друг  к  другу,  более  5%  акций  (долей)  кредитной 
 организации требуют уведомления НБУ. 


Юридическое лицо (в том числе входящее в группу лиц — приобретателей) 
 вправе приобрести более 20% акций (долей) кредитной организации (в том числе на 
 вторичном рынке) в том случае, если оно имеет устойчивое финансовое положение и 
 осуществляет деятельность в течение не менее трех лет. 


Резервный  фонд  создается  за  счет  прибыли  банка  за  отчетный  год, 
 остающейся  в  его  распоряжении  после  уплаты  налогов  и  других  обязательных 
 платежей  (чистой  прибыли).  Размер  резервного  капитала  определяется  уставом 
 банка,  но  не  может  составлять  менее  5%  величины  зарегистрированного  уставного 
 капитала.  До  достижения  минимальной  установленной  уставом  банка  величины 
 размер ежегодных отчислений в резервный фонд должен составлять не менее 5% от 
 чистой прибыли банка. 


Если в положениях банка о порядке формирования и использования фондов 
 предусматривается  перераспределение  средств  между  различными  фондами, 
 сформированными  за  счет  чистой  прибыли,  то  на  формирование  резервного  фонда 
 могут  направляться  не  использованные  по  состоянию  на  начало  текущего  года 
 остатки  средств  фондов,  образованных  за  счет  чистой  прибыли  предшествующих 
 лет. 


Резервный фонд используется по решению совета (наблюдательного совета, 
 совета  директоров)  банка  или  в  порядке,  установленном  общим  собранием 
 акционеров (участников), на следующие цели: 


− покрытие убытков по итогам отчетного года; 


− начисление  дивидендов  по  привилегированным  акциям  в  случае 
 недостаточности прибыли; 


− увеличение  уставного  капитала  путем  капитализации  (сверх  5% 


уставного капитала) 


− покрытие  расходов,  не  предусмотренных  планами  и  сметами  (по 
решению собрания участников) [18, c. 54]. 



(18)Фонды  специального  назначения  и  накопления  образуются  из  чистой 
 прибыли в соответствии с учредительными документами банка. Они используются в 
 соответствии с утвержденными положениями банка о фондах. Фонды специального 
 назначения  (экономического  стимулирования)  создаются  для  выплаты  премий, 
 пособий,  материальной  помощи,  покупки  акций  (паев)  для  работников  банка, 
 приобретения  жилья  для  работников  банка  и  т.п.  Фонды  накопления  формируются 
 для  финансового  обеспечения  производственного  и  социального  развития  банка. 


Страховые  резервы  коммерческого  банка  создаются  для  покрытия  рисков  и 
 включают  резервы  на  возможные  потери  по  ссудам,  под  возможное  обесценение 
 ценных бумаг и по прочим активным операциям.  


Амортизационный  фонд  банка  создается  в  соответствии  с  установленными 
 нормами амортизации, так же как амортизационные фонды других организаций. 


Нераспределенная  прибыль  —  это  прибыль,  оставшаяся  у  банка  после 
 уплаты налогов и других обязательных платежей в бюджет, до распределения, т.е. до 
 выплаты дивидендов акционерам (пайщикам) и образования фондов. 


Как  вывод,  можно  сказать,  что  капитал  банков  внутренне  неоднороден. 


Основная  его  часть  –  ядро  –  включает  обыкновенные  акции,  прибыль,  общие 
 резервы.  Это  самые  надежные  элементы.  По  методике,  принятой  Базельским 
 комитетом по банковскому надзору, эти компоненты, наряду с отдельными видами 
 привилегированных  акций  (не  предусматривающие  накопления  дивидендов 
 бессрочных  привилегированных  акций)  и  некоторыми  другими  фондами, 
 составляют базовый капитал или капитал 1-го уровня (core capital). 


Прочие  привилегированные  акции,  различные  специальные  резервы  и 
фонды,  долгосрочные  субординированные  займы,  отвечающие  определенным 
требованиям,  образуют  дополнительный  капитал  или  капитал  2-го  уровня 
(supplementary capital). Базельским комитетом установлены минимально допустимое 
отношение капитала к взвешенным по риску активам и внебалансовым операциям в 
8% и минимальная доля капитала 1-го уровня в размере 50% всего капитала. 



(19)1.3 Привлеченные ресурсы банка, их значение 


Специфика  банковского  учреждения  как  одного  из  видов  коммерческого 
 предприятия состоит в том, что подавляющая часть его ресурсов формируется не за 
 счет  собственных,  а  за  счет  заемных  средств.  Возможности  банков  в  привлечении 
 средств регулируются ЦБ РФ и в настоящее время определяются исходя из размеров 
 собственного капитала банка и его организационно-правовой формы. 


В  общей  сумме  банковских  ресурсов  привлеченные  ресурсы  занимают 
 преобладающее место. 


В  мировой  банковской  практике  все  привлеченные  ресурсы  по  способу  их 
 аккумуляции группируются следующим образом: 


- депозиты; 


- недепозитные привлеченные средства [19]. 


Основную  часть  привлеченных  ресурсов  коммерческих  банков  составляют 
 депозиты,  т.  Е.  денежные  средства,  внесенные  в  банк  клиентами  –  частными  и 
 юридическими лицами на определенные счета. 


Депозиты выступают для вкладчика в двойной роли: в роли денег, с одной 
 стороны,  и  в  роли  капитала,  приносящего  процент,  с  другой.  Преимущество 
 депозита  перед  наличными  деньгами  заключается  в  том,  что  депозит  приносит 
 проценты,  а  недостаток  –  в  том,  что  депозит  приносит  пониженный  процент  по 
 сравнению с тем процентом, который обыкновенно приносит капитал. 


К  депозитным  операциям  коммерческих  банков  относят  операции  по 
 привлечению  денежных  средств  во  вклады  (пассивные  депозитные  операции)  или 
 размещению имеющихся в распоряжении коммерческого банка средств во вклады в 
 других кредитных организациях (активные депозитные операции). 


Пассивные  депозитные  операции  —  основополагающие  для  кредитных 
 организаций. 


В  европейском  банковском  праве  суть  кредитного  института  определяется 
 через  депозитную  сделку.  Первая  банковская  Директива  Совета  ЕС  определяет 
 кредитный институт как предприятие, бизнес которого состоит в приеме депозитов и 
 иных  средств  с  обязательством  возврата  от  неопределенных  лиц  и  предоставлении 
 кредитов за свой счет. 


В экономической литературе определение и границы депозитных операций 
трактуются неоднозначно. В европейском банковском праве депозит означает любой 



(20)кредитный баланс, который появился в результате того, что денежные средства были 
 оставлены  на  счете,  или  вследствие  временной  ситуации,  возникшей  вследствие 
 нормальных  банковских  сделок,  и  который  кредитный  институт  должен  вернуть  в 
 соответствии  с  применимыми  положениями  права  или  договора,  и  любой  долг, 
 подтвержденный сертификатом, выпущенным кредитным институтом [32, c. 21]. 


В  украинской  практике  депозитами  называют  денежные  средства, 
 внесенные  в  банк  клиентами  на  определенные  счета  и  используемые  банком  в 
 соответствии с режимом счета и законодательством. 


В  качестве  субъектов  депозитных  операций  могут  выступать  как 
 юридические, так и физические лица. 


К  депозитам  относят  средства,  полученные  банком  путем  заключения 
 договора  банковского  счета  (договора  на  расчетно-кассовое  обслуживание)  и 
 договора  банковского  вклада  (депозитный  договор  для  юридических  лиц  и 
 сберегательный  –  для  физических),  а  также  остатки  средств  на  корреспондентских 
 счетах  других  банков  в  данном  банке  (корреспондентских  счетах  ЛОРО).  В 
 украинской банковской практике к ним относят также средства, привлеченные путем 
 продажи банком своим клиентам банковских сертификатов и векселей. 


По срокам депозиты принято подразделять на две группы: 


1)  депозиты до востребования; 


2)  срочные  депозиты  (с  их  разновидностями  –  депозитными  и 
 сберегательными сертификатами). 


Депозиты  до  востребования  включают  средства  на  текущих,  расчетных, 
 бюджетных  и  прочих  счетах,  связанных  с  совершением  расчетов  или  целевым 
 использованием,  средства  на  корреспондентских  счетах  других  банков  (ЛОРО),  а 
 также вклады физических и юридических лиц до востребования. 


Вследствие частоты операций по данным счетам операционные расходы по 
 ним обычно выше, чем по срочным депозитам, но поскольку по этим счетам банки, 
 как  правило,  выплачивают  невысокие  проценты  либо  совсем  не  выплачивают 
 процентов  (тогда  клиентам  могут  предоставляться  различного  рода  льготы),  эти 
 ресурсы  для  банка  относительно  дешевы.  Вместе  с  тем  это  наименее  стабильная 
 часть  ресурсов,  банкам  необходимо  иметь  по  ним  более  высокий  оперативный 
 резерв  для  поддержания  ликвидности.  Поэтому  оптимальным  считается  удельный 
 вес таких средств в ресурсах банка до 30-36%.  


Срочные  депозиты  –  это  денежные  средства,  внесенные  в  банк  на 



(21)фиксированный  в  договоре  срок.  По  ним  владельцам  обычно  выплачивается  более 
 высокий  процент,  чем  по  депозитам  до  востребования  и,  как  правило,  имеются 
 ограничения по досрочному изъятию, а в ряде случаев – и по пополнению вклада. 


Операционные  расходы  банков  –  по  срочным  депозитам  в  основном  ниже, 
 чем  по  депозитам  до  востребования,  но  платежи  по  процентам  значительно  выше, 
 поэтому для банков они не всегда выгодны. Но банки заинтересованы в привлечении 
 срочных  депозитов,  поскольку  эти  средства  могут  быть  использованы  для 
 долгосрочных вложений. 


Срочные банковские депозиты подразделяются так:  


− условные (депозиты хранятся до наступления какого-то события); 


− с  предварительным  уведомлением  об  изъятии  средств  (клиент  в 
 заранее оговоренные сроки должен подать заявление на изъятие); 


− собственно срочные депозиты. 


В свою очередь собственно срочные депозиты подразделяются на депозиты 
 со сроком: 


− до 30 дней; 


− от 31 до 90 дней; 


− от 91 до 180 дней; 


− от 181 дня до 1 года; 


− от 1 года до 3 лет; 


− свыше 3 лет [18]. 


Сберегательные  вклады  в  зарубежной  банковской  практике  являются 
 промежуточными  между  срочными  депозитами  и  депозитами  до  востребования. 


Сберегательные  вклады  могут  делать  как  физические,  так  и  юридические  лица  (в 
 основном  некоммерческие).  Эти  вклады  не  имеют  фиксированного  срока, 
 оформляются  сберегательной  книжкой,  средства  по  которой  списываются  в  любом 
 отделении данного банка, процентные ставки по ним ниже, чем по срочным вкладам, 
 но выше, чем по вкладам до востребования. 


В  соответствии  с  законодательством  Украины  сберегательными  вкладами 
называются  только  вклады  населения.  Вклады  физических  лиц  удобны  для  банков 
тем,  что  они,  как  правило,  носят  долгосрочный  характер,  следовательно,  могут 
служить  источником  долгосрочных  вложений.  Их  недостатки  для  банков  состоят  в 
следующем:  необходимость  выплаты  повышенных  процентов  по  вкладам  и 



(22)снижение  таким  образом  маржи  (разницы  между  процентами  по  активным  и 
 пассивным  операциям);  подверженность  подобных  вкладов  влиянию  различных 
 факторов  (политических,  экономических,  психологических),  что  повышает  угрозу 
 быстрого оттока средств с этих счетов и потерю ликвидности банка; неспособность 
 банка возобновлять данные ресурсы на постоянной основе. 


В  соответствии  с  Гражданским  Кодексом  Украины  договор  банковского 
 вклада  с  вкладчиком-гражданином  признается  публичным  договором,  а  условие 
 договора  об  отказе  гражданина  от  права  на  получение  вклада  по  первому 
 требованию ничтожно. 


Облигация  –  ценная  бумага,  удостоверяющая  внесение  ее  владельцам 
 денежных  средств  и  подтверждающая  обязательство  возместить  ему  номинальную 
 стоимость  этой  ценной  бумаги  в  предусмотренный  в  ней  срок,  с  уплатой 
 фиксированного  процента  (если  иное  не  предусмотрено  условиями  выпуска). 


Облигации  всех  видов  могут  распространяться  среди  предприятий  и  организаций 
 только  на  добровольной  основе.  Срок  выплаты  облигации  –  это  время,  в  течении 
 которого  должна  быть  погашена  полная  стоимость  облигации,  он  указывается  на 
 облигации.  Облигации  могут  выпускаться  под  заклад  и  без  заклада.  Закладные 
 облигации  обеспечиваются  физическими  активами  или  ценными  бумагами 
 предприятия.  Предприятие  сохраняет  контроль  над  имуществом,  но  в  случае 
 неуплаты долга заложенное имущество переходит к кредитору. Закладная хранится 
 у доверенного лица (обычно в траст-компании), который и выступает от имени всех 
 кредиторов  или  инвесторов  в  качестве  гаранта  их  интересов.  Закладные  облигации 
 могут быть замкнутого или открытого характера.  


Замкнутые  облигации  –  это  ценные  бумаги,  продажа  которых  ограничена 
 определенным  количеством.  Открытые  облигации  не  ограничивают  числа 
 выпущенных ценных бумаг.  


Облигации  выпускаются  на  предъявителя  (такие  облигации  также 
 называются купонными) или относятся к категории зарегистрированных (именных). 


Компания,  выпускающая  купонные  облигации,  не  ведет  учет  их  владельцев. 


Обладатель  облигации  на  предъявителя  может  получить  проценты  путем 
представления  купонного  листа,  прилагаемого  к  облигации,  от  которого  при  этом 
отделяется  соответствующий  купон.  Владельцам  зарегистрированных  облигаций 
выдается сертификат – документ, свидетельствующий о праве того или иного лица 
на обладание указанными в нем долговыми обязательствами. 



(23)Банк, выпустивший зарегистрированные облигации, поручает специальному 
 агенту, чаще всего коммерческому банку, вести учет их движения, фиксируя переход 
 из  одних  рук  в  другие.  При  продаже  зарегистрированных  облигаций  сертификат 
 прежнего владельца погашается, а новому владельцу выдается новый сертификат. На 
 облигации  обычно  указываются  следующие  основные  реквизиты:  фирменное 
 наименование эмитента, тип облигации, номинальная стоимость, дата выпуска, срок 
 погашения, права при погашении (если есть), ставка процента, дата и место выплаты 
 процентов, указание на соглашение о выпуске.  


Депозитные операции в банке проводятся в соответствии с разработанной и 
 утвержденной депозитной политикой банка, которая определяет приоритеты банка в 
 выборе  клиентов  и  инструментов  привлечения ресурсов,  а  также  нормы  и  правила, 
 регламентирующие работу персонала банка по совершению депозитных операций. 


В нормативных документах обычно находят отражение такие вопросы, как: 


− стратегия банка по привлечению средств; 


− соотношение между собственными и привлеченными средствами; 


− предпочтительные  виды  вкладов  и  депозитов,  сроки  их  привлечения, 
 основной контингент по депозитам; 


− условия  привлечения  депозитов,  вкладов  населения  и  межбанковских 
 депозитов, в том числе минимальные и максимальные процентные ставки; 


− способы  привлечения  депозитов  –  на  основе  договоров  банковского 
 вклада,  межбанковских  соглашений,  путем  выпуска  собственных  векселей  и 
 сертификатов; 


− условия  и  порядок  размещения  депозитов  в  НБУ  и  других 
 коммерческих банках; 


− правила  и  условия  привлечения  каждого  вида  вкладов,  формы 
 договоров, документооборот и др. [38, c. 44]. 


Ресурсы  привлекаются,  как  правило,  с  участием  ряда  подразделений 
 коммерческого  банка,  в  том  числе  управления  (отдела)  по  обслуживанию 
 юридических лиц, отдела частных вкладов, управления пластиковых карт. 


Недепозитные источники ресурсов 


К недепозитным источникам ресурсов относятся: 


−  получение займов на межбанковском рынке; 


− соглашения  о  продаже  ценных  бумаг  с  обратным  выкупом  (операции 



(24)РЕПО), учет векселей и получение ссуд у центрального банка; 


− выпуск облигаций коммерческим банком. 


На  рынке  межбанковских  кредитов  (МБК)  продаются  и  покупаются 
 свободные остатки средств, находящихся на корреспондентских счетах. 


Централизованные  и  межбанковские  кредиты  удобны  тем,  что  ресурсы 
 поступают  в  распоряжение  банка-заемщика  практически  немедленно  и  не  требуют 
 резервного обеспечения, поскольку не являются вкладами. 


Значение  рынка  МБК  состоит  в  том,  что  перераспределяя  избыточные  для 
 некоторых  банков  ресурсы,  этот  рынок  повышает  эффективность  использования 
 кредитных  ресурсов  банковской  системой  в  целом.  Кроме  того,  наличие  развитого 
 рынка  МБК  позволяет  аккумулировать  меньшие  средства  в  оперативных  резервах 
 банков  для  поддержания  их  ликвидности.  Вместе  с  тем  большая  степень 
 зависимости от межбанковских ресурсов нежелательна для банков, поскольку рынок 
 МБК мгновенно реагирует на изменения ситуации на денежных рынках, а также на 
 изменение финансового состояния и репутации банка-заемщика. 


Очень перспективен для банков такой недепозитный источник ресурсов, как 
 выпуск облигаций. Облигации могут быть как именные, так и на предъявителя. Для 
 воздействия на курс облигаций банк может покупать или продавать их на бирже. 


С 90-х годов XX в. получили распространение операции РЕПО в основном с 
 государственными ценными бумагами. 


Эффективность  функционирования  банковского  капитала  зависит  от 
 качества  компонентов,  формирующих  его  структуру.  Не  производя  деления 
 собственных  средств  банка  на  основной  (стержневой)  и  дополнительный  капитал, 
 отечественная практика включает в определение капитальной базы уставный фонд, 
 нераспределенную  прибыль,  специальные  фонды  и  другие  собственные  средства 
 банка, свободные от обязательств клиентов и кредиторов.  


Капитал  в  значительной  мере  формируется  за  счет  генерируемых  внутри 
банка средств специальных фондов и других собственных ресурсов, причем доля их 
в  совокупном  капитале  значительно  выше  у  крупный  банков  (по  отдельным 
достигает  95-99%).  Такой  путь  наращивания  капитала  относительно  быстр  и 
экономичен;  он  позволяет  банку  обойти  сложные  процедуры  регистрации 
увеличения  уставного  фонда,  избежать  крупных  затрат  по  эмиссии  новых  акций  и 
потерь  от  связанного  с  ростом  уставного  капитала  временного  замораживания 
средств на накопительном счете в Центральном банке. Очень важным является и то, 
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