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Введение 


В  условиях  современного  рынка  организации  все  больше  ориентируются  на 
 потребителя, что находит свое отражение в их стремлении к удовлетворению всех его 
 потребностей.  Для  каждого  отдельного  потребителя  показателем  высокого  качества 
 продукции или услуги является их стоимость, которая в значительной степени зависит 
 от затрат на отдельные операции и работы.  


Одними из таких затрат являются затраты, связанные с формированием запасов. 


Снижение затрат может быть достигнуто, за счет внедрения в деятельность организации 
 концепций и принципов управления цепями поставок. 


В  последние  годы  все  большее  значение  в  управлении  цепями  поставок 
 приобретает  интегрированное  планирование  и  отдельные  концепции  данного 
 направления  планирования.  Так,  внешняя  среда,  в  рамках  которой  функционирует 
 каждая организация, является динамичной, то есть склонна к изменениям. 


Мировой  кризис  в  экономической  сфере  наглядно  продемонстрировал,  каким 
 важным и необходимым является умение компаний не только планировать и сокращать 
 затраты,  но  и  находить  новые  инновационные  решения  для  сохранения  устойчивости 
 бизнеса в нестабильных и непредсказуемых условиях развития.  


Фирмы, которые смогли правильно оценить ситуацию и вовремя перестроиться 
 на новый путь в управлении своими материальными ресурсами, в частности запасами, в 
 снижении  затрат  на  их  создание  и  содержание,  более  успешны  и  перспективны  на 
 данном  этапе  развития, в  том  числе  и в  сфере  управления  цепями поставок.    Однако, 
 проблема  в  невозможности  некоторых  организаций  спланировать  нужный  уровень 
 запасов,  избегая  при  этом  возникновения  дефицита  или,  наоборот,  -  неликвидных 
 запасов  на  складах,  остается  во  многом  нерешенной,  что  находит  свое  отражение  в 
 неустойчивом финансовом состоянии организации, в появлении дополнительных затрат 
 и потерь коммерческих выгод в части возможности поставки продукции (товаров, услуг) 
 заказчику. 


Высокая важность состояния запасов для каждого, желающего функционировать 
 успешно,  субъекта  хозяйствования  и  определяет  актуальность  темы,  избранной  для 
 написания данной работы. 


Цель  данной  работы  –совершенствование  механизма  управления  запасами  в 
 сфере  общественного  питания  на  основе  исследования  эффективности  системы 
 управления запасами на материалах конкретного предприятия. 


Для достижения поставленной в работе цели будут решены следующие задачи: 


-  изучить  теоретические  основы  совершенствования  механизма  управления 
 запасами; 


- проанализировать механизм управления запасами в организации; 


-  выявление  проблем  и  определить  пути  совершенствования  механизма 
 управления запасами на предприятии. 


Объектом исследования является ООО «Донатс Кафе». Предмет исследования – 
 система управления запасами ООО «Донатс Кафе». 


Период исследования: 2018 – 2020 год. 
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Практическая  значимость  работы  заключается  в  выработке  рекомендации  по 
 улучшению  процесса  управления  запасами,  которые  могут  быть  использованы  в 
 практике ООО «Донатс Кафе». 


При написании данной работы использовались такие методы исследования, как 
 анализ  (табличный,  графический,  коэффициентный,  метод  вертикального  и 
 горизонтального  анализа),  синтез,  индукция  и  дедукция,  метод  наблюдений  и  сбора 
 фактов. 


Информационной  базой  для  написания  данной  работы  стали  труда  таких 
исследователей, как В. А. Акулич, Т. Б. Бердникова,  О. Б. Веретенникова, Е. Н. Гордеева, 
П. А. Дроздов, П. Н. Зергман, и прочие. 
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1 Теоретические основы совершенствования механизма управления 
 запасами 


1.1 Понятие и сущность управления запасами 


Каждое  предприятие,  вне  зависимости  от  сферы  деятельности  стремится  к 
 экономии  финансовых  ресурсов,  чего,  в  значительной  мере  можно  добиться 
 оптимизируя  потребность  в  материальных  запасах.  Отказаться  от  запасов  совсем  или 
 свести  их  объем  к  состоянию  дефицита  не  является  выходом.  Это  лишь  усугубит 
 положение хозяйствующего субъекта и приведет к потерям, в том числе и финансовым. 


Обоснуем необходимость оптимизации потребности в материальных запасах, которые 
 представляют  собою  совокупность  ценностей  материального  характера  для 
 производственных целей или же потребления (Акулич, В. А., 2017) 


Запасы  выполняют  роль  страхового  резерва  планомерного  движения 
 материального  потока  между  различными  этапами  производственного  процесса. 


Однако,  одновременно  с  этим  экономически  запасы  зачастую  рассматриваются  как 
 необоснованные  затраты,  то  есть  затраты,  которые  составляют  увеличивают 
 себестоимость, отвлекают из оборота предприятия значимую сумму денежных средств, 
 однако  не  увеличивают  стоимость  производимых  ценностей.  Ввиду  данного  факта 
 задача снижения годовой стоимости запасов организации для всех организаций является 
 одной  из  важнейших  задач  при  стремлении  к  эффективному  функционированию. 


Существующие  различные  модели  управления  запасами  дают  возможность  отыскать 
 оптимальные  значения  параметров  управления  запасами  в  условиях  стремления  к 
 минимизации данных затрат (Бердникова, Т. Б.,2016, с. 75).  


Если проанализировать нормативно-правовую базу, которая связана с запасами 
 компании,  то  можно  выделить  следующих  состав  данной  группы  оборотных  активов 
 (таблица 1.1). 


Нормативно-правовой 
 документ 


Классификационная группа 
 ПБУ 5/01 «Учет материально-


производственных запасов»  -сырье; 


-материалы; 


-готовая продукция и т.д. 


ПБУ 4/99 «Бухгалтерская 
 отчетность организации» 


- материалы 
 - сырье 


- незавершенное производство 
 - готовая продукция 
 - товары отгруженные;  


- расходы будущих периодов. 


Налоговый кодекс Российской 
 Федерации (глава 25 «Налог на 


прибыль») 


Не дает классификации запасов, однако, регламентирует 
 понятие материальные расходы, то есть затраты 
 налогоплательщика на сырье, материалы, которые 


используются в производстве, т.д. 


МСФО 2 (IAS 2)  - запасы, которые должны быть реализованы субъектом 
 хозяйствования в процессе осуществления им своей 


деятельности; 
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- запасы, нахождение которых в производственном процессе 
 имеет цель дальнейшей их реализации (перепродажи); 


- запасы, форма нахождения которых представляет собою 
 сырье или материалы и которые далее будут использоваться 


с целью производства продукции, выполнения работ или 
 оказания услуг. 


Таблица 1.1 – Состав запасов компании в соответствии с нормативно-правовой 
 базой Российской Федерации 


Источник: (Скорая бухгалтерская помощь, 2021). 


Необходимо  сказать о  том,  что  включение  отдельных  активов  в  состав  запасов 
 субъекта  хозяйствования  является  очень  спорным  вопросом.  Так,  с  качестве  примера 
 можно привести включение в общий состав запасов тех активов, которые предназначены 
 для  перепродажи,  что  противоречит  экономической  сущности  понятия  «запасы», 
 поскольку  непосредственное  назначение  запасов  –  это  целевое  их  потребление  в 
 производственном  процессе.  Кроме  того,  сложно  не  отметить  тот  факт,  что  готовая 
 продукция, в большей степени все же является наиболее самостоятельной статьей среди 
 остальных  групп  запасов.  Готовая  продукция,  которая  предназначена  для  сбыта,  уже 
 вышла  из  производственного  процесса,  вследствие  чего  отнесение  данной  статьи  к 
 запасам является весьма спорным моментом.(Брагин, Л.А.,2019) 


Кроме  этого,  спорным  является  вопрос  о  включении  в  состав  запасов 
 незавершенного  производства,  так  как  в  соответствии  с  ПБУ  5/01,  оно  не  может 
 считаться запасом. (Скорая бухгалтерская помощь, 2021). 


Из-за  стремления  сделать  отечественный  бухгалтерский  учет  максимально 
 близким к стандартам всего мира, можно проанализировать понятие запасы опираясь на 
 международные стандарты. 


В соответствии со стандартом МСФО (IAS) 2 «Запасы», к основным критериям 
 запасов относятся следующие (Скорая бухгалтерская помощь, 2021): 


1)  запасы,  которые  должны  быть  реализованы  субъектом  хозяйствования  в 
 процессе осуществления им своей деятельности; 


2)  запасы,  нахождение  которых  в  производственном  процессе  имеет  цель 
 дальнейшей их реализации (перепродажи); 


3) запасы, форма нахождения которых представляет собою, будущий потенциал 
 на использования с целью производства продукции. 


Важным  отличаем  IAS  является  то,  что  к  запасам  могут  относиться  активы, 
 используемые для управленческих нужд. (Борисов, А.Б., 2018) 


Также, в соответствии с МСФО, нематериальные активы тоже являются частью 
 запасов, как и земля или объекты недвижимого имущества с целью перепродажи. Однако 
 финансовые активы, которые приобретены с целью перепродажи, в составе запасов не 
 учитываются. 


Выбор  предприятием  метода  определения  оптимальной  потребности  в 
 материальных  запасах  обуславливается  рядом  обстоятельств,  к  основным  из  которых 
 можно отнести следующие: (Храмцова, О.О., 2019) 


1) Непостоянство поставок, что влечет за собой несоответствие объема поставок и 
 затрачиваемого объема ресурсов в день и разрыв в непрерывность производства. 


2) Возможность немедленного обслуживания покупателя. 
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3) Изменение  объема  входного  материального  потока  (изменение  в  графике 
 поставок или объема). 


4) Значительные  издержки,  которые  связанны  с  оформлением  заказов,  которые 
 можно  снизить,  если  сократить  число  заказов,  что  равносильно  увеличению  объема 
 разового заказа и ведет, в свою очередь, к повышению размера запаса.  


5) Независящие  от  компании  внешние  колебания  спроса  (как  увеличение,  так  и 
 снижение), что приведет к изменению объемов выходного материального потока. 


6) Система лояльности у поставщиков или скидочная система при заказе крупной 
 партии.  


7) Предполагаемые  изменения  конъюнктуры  рынка,  связанные  с  сезонностью 
 спроса,  сезонностью  производства,  инфляционными  ожиданиями,  ожидаемым 
 повышением цен. 


8) Оптимизация производственного процесса с целью уменьшения или отсутствия 
 простоев.  


9) Возможность  равномерного  осуществления  операций  по  производству  и 
 распределению.(Бердникова, Т. Б.,2016, c. 78).  


Оценки различными специалистами ежегодных расходов на содержание запасов 
 колеблются  на  уровне  от  25  до  50  %  общих  расходов  предприятий,  что  является 
 достаточно высоким уровнем и подтверждает необходимость тщательного управления 
 запасами на различных стадиях производственного процесса. (Гордеева, Е.Н.,2016, С.74-
 79) 


Наличие  данных  затрат  и  непосредственное  их  влияние  на  общую 
 результативную  деятельность  предприятия  во  многом  обуславливает  необходимость 
 внедрения в деятельность предприятия такого процесса, как управление запасами.  


Далее, на рисунке 1.1 представлены преимущества и недостатки создания запасов. 


Рисунок 1.1 – Преимущества и недостатки создания запасов 
 Источник (Зергман, П. Н.,2016) 


Таким образом, как свидетельствуют данные рисунка 1.1, создание запасов имеет 
 ряд  отрицательных  признаков,  которые  ведут  в  значительной  мере  к  снижению 
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эффективности  деятельности  предприятия.  Недостатки  создания запасов находят  свое 
 выражение в появлении рисков. 


Так,  в  процессе  управления  запасами  в  рамках  осуществления  логистической 
 деятельности в организации могут возникать различные виды рисков, которые в целом 
 можно подразделить на два вида (типа) (Зергман, П. Н.,2016): 


- риски, которые возникают в процессе содержания запасов; 


- риски, которые возникают в результате ошибок в управлении. 


Риски, связанные с содержанием запасов  – это порча, утрата, моральный износ 
 запасов.  Риски,  которые  возникают  в  результате  ошибок  в  управлении  –  это  риски 
 содержания запасов и возникновения дефицита. 


Если  запасы  ресурсов,  которые  необходимы  организации  для  осуществления 
 своей  основной  деятельности  недостаточны  или,  что  еще  хуже,  отсутствуют,  то  это 
 приводит к возникновению значительной их нехватке в процессе производства, а именно 
 – к дефициту (лат. deficit – недостает), то есть дословно: к недостатку. Данная ситуация 
 приводит  к  тому,  что  предприятие  не  может  в  полной  мере  отвечать  по  своим 
 договорным  обязательствам  (произвести  нужный  объем  продукции  в  оговоренное  в 
 договоре время) и, как итог, не может  в полной мере  удовлетворить потребительский 
 спрос  на  свою  продукцию,  в  результате  чего  потребитель  может  потерять  интерес  к 
 данной  продукции  и  переключиться  на  товары-заменители  или  на  продукцию, 
 производимую конкурентом. (Ширяев, В.И., 2016) 


Дефицит  приносит  предприятию  определенные  потери,  которые  можно 
 подразделить  на  жесткие  и  мягкие.  Жесткие  потери  –  это  такие  потери,  которые 
 возможно  определить  в  момент  их  непосредственного  возникновения.  К  жестким 
 потерям от дефицита можно отнести снижение выручки в результате нехватки ресурса 
 для удовлетворения спроса, отказ клиента от дальнейшего сотрудничества, рост затрат 
 (например,  транспортных)  при  осуществлении  допоставки  ресурса  в  результате  его 
 нехватки в момент основной поставки (Стерлигова, А. Н.,2016). 


Мягкие потери – это такие потери от дефицита, механизм формирования которых 
 неоднозначен и не имеет явного характера. К данным потерям можно отнести изменение 
 структуры рынка, снижение доли рынка сбыта, нарушение имиджа организации. 


Потери,  которые  приносит  субъекту  хозяйствования  дефицит  запасов  очень 
сложно  объективно  оценить.  Безусловно,  создание  оптимального  объема  запасов  на 
складах  предприятия  позволяет  минимизировать  вероятность  возникновения  их 
дефицита.  Как  показывает  график  на  рисунке  1.2,  большие  объемы  закупок  ресурсов 
позволяют существенно сократить потери от дефицита. 
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Рисунок 1.2 – Зависимость издержек дефицита от объема закупки материальных 
 ценностей  


Источник (Коновалова, Г. И.,2016) 


Выбор  метода определения оптимальной  потребности в  материальных  запасах, 
 вопреки  к  стремлению  предприятий  к  экономии,  не  должен  приводить  к  дефициту 
 запасов,  поскольку  дефицит  может оказать  более  сильное отрицательное  воздействие, 
 чем излишние запасы. 


Для  решения  возникающих  проблем,  связанных  с  запасами,  применяют 


следующие  основные  методы  определения  оптимальной  потребности  в  запасах       
 (Коновалова, Г. И.,2016): 


1)  ABC – метод; 


2)  XYZ –метод; 


3)  метод экономичного размера заказа EQQ. 


В  соответствии  с  методом  ABC-анализа,  компания  должна  распределить  свои 


запасы  на  соответствующие  группы,  придерживаясь  следующих  основных  правил      
 (Коновалова, Г. И.,2016): 


1)  А-единицы,  к  которым  относятся  товары  с  наивысшей  потребительской 
 ценностью. Важно отметить, что на данную группу обычно приходится 10 – 20 % всех 
 товарных единиц, при этом их стоимость составляет  порядка 80 % от  стоимости всей 
 совокупности ресурсов (например, запасов). 


2) С-единицы, к которым относятся товары с минимальной востребованностью. 


На  данную  совокупность  обычно  приходится  около  половины  всей  номенклатуры 
 продукции, а ее стоимость составляет порядка 5 % всей номенклатуры. 


3)  В-единицы  –  это  совокупность  ценностей  (продукции),  которыми,  с  одной 
 стороны,  нельзя  пренебрегать,  но,  с  другой  стороны,  важность  их  для  предприятия 
 несколько  ниже,  чем  А-единиц.  Чаще  всего  на  данную  совокупность  приходится  30  - 
 40%  все  совокупности  товарных  единиц,  стоимость  же  данной  группы  ресурсов 
 варьируется на уровне 15 % всей совокупности. 


Для  А-единиц  устанавливается  строгий  контроль  товарных  запасов.  При  этом 
 товарные  запасы  размещаются  достаточно  часто  –  еженедельно  или  даже  ежедневно. 


Приоритетом является отсутствие дефицита товарных запасов данной категории так как 
 они пользуются наибольшим спросом среди покупателей. (Сазонова, А.К.,2019) 


Повторение  заказа  C-единиц  считается  более  редким  явлением.  Повторение 
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заказа осуществляет только по мере реализации имеющихся единиц данного запаса. Так 
 как в основном в наличие товар данной группы присутствует в единственном числе.  


Такая стратегия приводит к краткому по времени, но все же дефициту. Но на фоте 
 низкого спроса и дороговизны самого товара, это является оптимальным подходом.  


B-единицы  имеют  преимущество  благодаря  своему  пограничному  положению 
 между  первыми  двумя  группами.  Достаточно  важно  осуществлять  мониторинг 
 потенциального перемещения данной категории в категорию А-единиц или С-единиц. 


Основными преимуществами данного метода являются простота; прозрачность; 


универсальность; автоматизация; оптимизация ресурсов. (Зеваков, А. М., Петров, В. В., 
 2018) 


Основными  недостатками  данного  метода  являются  одномерность  метода; 


группировка  товаров  на  основании  только  количественных  показателей;  влияние 
 внешних факторов. 


Второй метод управления запасами, который мы рассмотрим – это XYZ анализ. 


Проведение данного анализ позволяет четким образом понять существующий спрос на 
 каждую  товарную  позицию.  Также  можно  выявить  наиболее  и  наименее  популярные 
 товары.  Если  сравнивать  данный  метод  с  методом  ABC-анализом  запасов,  то  можно 
 выделить  три  ключевых  отличия.  Во-первых,  XYZ-метод,  в  отличие  от  метода  ABC, 
 никогда  не  был  связан  с  законами  или  объективными  воздействиями  качественных  и 
 количественных  характеристик  объекта.  Кроме  этого,  XYZ-метод  является  более 
 субъективным, так как в нем никогда не было однозначного соотношения, как, например, 
 в  методе  ABC.  Во-вторых,  XYZ  –метод  не  является  таким  же  универсальным,  как  и 
 метод  ABC.  В-третьих,  при  проведении  ABC-анализа  используется  только  один 
 критерий  классификации,  который  описывает  качественную  сторону  изучаемого 
 объекта  или  совокупности объектов.  К  таким критериям  могут  относиться  различные 
 показатели, цена, объем, вес, рентабельность и т.д. В случае проведения  XYZ-анализа 
 используется лишь один показатель – это характеристика потребности на номенклатуру 
 запаса (Макаренко, И., Вишнякова К., 2016).  


На основе анализа запасы подразделяются на следующие группы: (Алексеева,Ю 
 Н.И.,2017) 


1)  X-группа.  В  данную  группу  входят  запасы,  потребление  которых  носит 
 постоянных  характер,  вследствие  чего  существует  высокая  точность  прогнозирования 
 потребления данных запасов. Обычно удельный вес данных запасов не превышает 50%. 


2) Y-группа. В данную группу входят запасы, потребление которых происходит 
 периодически  или  в  течение  период  возрастает  или  убывает.  Прогнозирование 
 потребления данного вида запасов имеет более неточный характер. Удельный вес данной 
 группы в общем объеме запасов обычно не превышает 30%. 


3)  Z-группа.  По запасам, входящим  в  данную  группу,  практически  невозможно 
 выявить закономерность потребления. Данная группа, как правило, составляет не более 
 20% всех запасов. 


Для  отнесения  товара  к  той  или  иной  группе,  как  правило  используется 
коэффициент вариации (формула 1.1) (Макаренко, И., Вишнякова К., 2016): 
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 𝑉 = 𝜎


𝑋ср,       (1.1)  
 где    V – коэффициент вариации; 


σ – среднее квадратическое отклонение; 


Xср – средняя величина расходования запасов за период. 


После  расчета  коэффициента  вариации  для  каждой  группы  товаров,  их 
 располагают  в  порядке  убывания  коэффициента  вариации.  В  дальнейшем  запасы 
 распределяют по группам в зависимости от коэффициента вариации. 


К  основным  достоинствам  данной  методики  можно  отнести  следующие: 


использование  анализа  с  целью  прогнозировать  стабильности  спроса;  коррекция 
 системы поставок; определение групп товаров, которые имеют не стабильные продажи. 


Основными  недостатками  метода  являются:  возникает  сложность  работы  с  товарами, 
 подверженными  сезонному  спросу;  необходимы  данные  за  несколько  лет  для 
 проведения полноценного анализа; не применяется для товаров с коротким жизненным 
 циклом. (Волошин, Д.А.,2016) 


Кроме  этого,  достаточно  часто  для  определения  размера  текущих  запасов 
 применяется модель экономически обоснованного размера заказа Уилсона (EQQ). 


Данная модель позволяет ответить на вопрос, какой объем запаса данного вида 
 необходимо приобретать компании единовременно. Кроме того, модель EQQ применима 
 как для производственных запасов, так и для запасов готовой продукции. В соответствии 
 с  данной  моделью,  под  оптимальным  размером  заказа  необходимо  понимать  объем 
 регулярных поставок, при помощи которого обеспечивается необходимый объем запасов 
 компании, а также минимизируются издержки, связанные с их закупкой и хранением. 


Наиболее  экономичный  размер  заказа  можно  определить  при  помощи  формулы  1.2       
 (Макаренко, И., Вишнякова К., 2016): 


𝐺опт = √2∗𝐶вып∗𝑆𝑑


𝐶з∗𝑖 ,      (1.2) 


где     Gопт – оптимальный размер заказа; 


Свып – издержки выполнения заказа; 


Sd – потребность в запасе; 


Сз – стоимость единицы запасов; 


i – издержки хранения запасов. 


Основу  расчета  составляет  деление  всех  затрат,  которые  связаны  с  запасами 
 (кроме затрат на их приобретение, так как их общая сумма неизменна, и зависит только 
 от  общей  величины  годового  потребления  данной  группы  запасов),  на  две  группы 
 совокупных затрат (Гордеева, Е. Н., 2016): 


1) затраты, связанные с заказом очередной партии запасов, в том числе, включая 
 расходы на транспортировку, а также приемку товаров; 


2) затраты по хранению запасов на складе. 


Важно отметить, что первая группа затрат не зависит от объема партии, тогда как 
вторая  группа  находится  с  данным  показателем  в  прямой  зависимости,  то  есть  при 
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увеличении объема партии, увеличиваются расходы по их хранению.  


Модель EQQ помогает найти компромисс и организовать размер партии запасов 
 таким образом,  чтобы  достичь  минимальной величины  совокупных  затрат,  связанных 
 как с доставкой, так и складированием запасов.  


Важно отметить, что данные методы являются наиболее основными, однако, на 
 практике применяют и другие (Гордеева, Е. Н., 2016):  


1) Модель «минимум-максимум». 


2) Модель с фиксированным размером заказа. 


3) Модель с установленной периодичностью пополнения запасов до установленного 
 уровня. 


4) Модель с фиксированным интервалом времени между заказами. 


Модель  с  фиксированным  размером  заказа  основывается  и  ориентируется  на 
 размер  максимального  желаемого  запаса  продукции.  Изначально  просчитывается 
 пороговый  уровень  определенного  вида  запаса.  И  размещение  нового  заказа 
 производится в одинаковом, постоянном объеме.  


Модель  с  фиксированным  интервалом  времени  между  заказами.  Заказы 
 размещаются  с  определенной  периодичностью  и  вне  зависимости  от  количества 
 заказываемого товара на складах производства. Дополнительные заказы возможны так 
 же если количество товара на складе достигло порогового значения.  


Модель  «минимум-максимум»  используется  при  постоянном  контроле  за 
 уровнем  запасов.  Если  во  время  проверки  количество  достигало  или  приближалось  к 
 пороговому значению, то делается дозаказ.  


Таким  образом,  рассмотрев  основные  модели  управления  запасами,  можно 
 сделать  вывод  о  том,  что  наиболее  простой  и  часто  применяемой  моделью  на 
 сегодняшний день является методика ABC-анализа, в том числе в организациях торговли 
 и  общественного  питания,  которая  является  достаточно  простой  и  надежной,  а  также 
 модель экономически обоснованного размера запаса (EQQ). 


1.2 Методика анализа управления запасами 


Анализ  управления  запасами  и  оценка  эффективности  процесса  управления 
 находит  свое  отражение  в  расчете  показателей  товарооборачиваемости  и  оценке  их 
 динамики.  Так,  чем  выше  товарооборачиваемость  запасов,  тем  эффективнее  процесс 
 управления запасами организации.  


Анализ  текущих  товарных  запасов  начинают  с  сопоставления  их  фактических 
 размеров  с  установленными  нормативами.  Отклонение  фактических  запасов  от 
 норматива исчисляется по формуле (1.3) (Гордеева, Е. Н., 2016): 


ΔЗ = 3ф – 3норм,       (1.3) 
 где 3ф – фактические запасы, руб.; 


      3норм –запасы по нормативу, руб. 
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Формула  1.4  вычисляет  среднегодовой  темп  роста запасов  и  других  показателей 
 хозяйственной деятельности. (Гордеева, Е. Н., 2016): 


 Трост= √Xn


X0


n−1 ,       (1.4) 


где Трост – среднегодовой темп роста изучаемого показателя за п лет;  


      Хn – изучаемый показатель в отчетном периоде;  


      X0 – изучаемый показатель в базисном периоде;  


      п – число периодов. 


Средний  запас  рассчитывается  по  формуле  средней  хронологической       
 (Гордеева, Е. Н., 2016): 


3ср = (1/2 30 + 31 + 32 + . . . +1/2 3n) / (n – 1),       (1.5) 
 где 3ср – средние запасы, руб.; 


      30, 31,32 … 3n – запасы на конкретные даты, руб.; 


       n – количество периодов. 


Или по формуле средней арифметической простой (Гордеева, Е. Н., 2016): 


3ср = (3н + 3к) / 2,      (1.6) 
 где 3н – запасы на начало периода, руб.; 


       3к –запасы на конец периода, руб. 


Для расчёта оборачиваемости запасов в днях  используется следующая формула 
 (Гордеева, Е. Н., 2016): 


Коб = 3ср / Водн,       (1.7) 
 где Коб – оборачиваемость или время обращения, дни; 


       3ср – средние запасы, руб.; 


       Водн – объём однодневного оборота (выручки), руб. 


Оборачиваемость запасов может выражаться и числом оборотов (Гордеева, Е. Н., 
 2016): 


Коб = Водн / 3ср,      (1.8) 
 где Тоб – коэффициент оборачиваемости запасов, число оборотов. 


Относительное высвобождение (вовлечение) оборотных  средств, в том  числе  и 
запасов,  происходит  в  случае  ускорения (замедления) оборачиваемости и  может  быть 
определено по формуле (Гордеева, Е. Н., 2016): 
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,      (1.9) 


где Qp – объем реализации продукции в сравниваемом периоде, руб.;  


       Тоб1, Тоб2 – длительность оборота в сравниваемых периодах, дн. 


Важнейшим  направлением  повышения  эффективности  процесса  управления 
 запасами организации является их нормирование. 


Нормирование  отражается  в  расчете  норматива  запасов.  Норматив,  в  свою 
 очередь,  представляет  собой  минимальную  сумму  финансовых  затрат,  которая 
 необходима  предприятию  на  постоянной  основе  для  осуществления  деятельности  по 
 производству продукции.  


Величину норматива можно определить при использовании следующей формулы 
 (Маккаева, Р. С. А., 2017): 


Wn = Hoc × (M / T),      (1.10) 
 где  Hoc – норма запасов – относительная величина, выражаемая в днях и определяющая 
 величину запаса оборотных средств;  


М – стоимость материальных ресурсов за определенный период;  


Т – период (месяц, квартал, год). 


Вместе  же  М  /  Т  является  однодневным  оборотом  материальных  ресурсов.  И 
 показывает величину затрат ресурса на календарный день. 


 Норматив  оборотных  средств  в  целом  рассчитывается  по  формуле  1.14,    как 
 сумма  норматива  производственных  запасов,  незавершенного  производства,  готовой 
 продукции, расходов будущих периодов (Маккаева, Р. С. А., 2017): 


П
 Б
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 З
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Н .  .  .  .  . ,       (1.11) 
 Производственные запасы подразделяются на текущие, страховые (гарантийные), 
 транспортные  и  подготовительные.  Норматив  текущего  запаса  равен  произведению 


среднесуточного  его  потребления  (а)  на  50  %  от  интервала  поставок  в  днях  (И)      
 (Маккаева, Р. С. А., 2017): 
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ЗТ ,       (1.12) 
 Норматив  страхового  запаса  (ЗС)  принимается  в  размере  50  %  от  норматива 
 текущего запаса (ЗТ) или по формуле: 


)
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ЗС      ,       (1.13) 
 где В1 – время, которое необходимо для отгрузки, дни; 
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В2 – время, которое запас находится в пути, дни; 


В3 – время, которое необходимо на приемку запаса, дни; 


В4 – время, которое необходимо для осуществления, дни. 


Норматив транспортного запаса (ЗТР) определяется по формуле (Маккаева, Р. С. 


А., 2017): 


)
 (В2 В5
 а


ЗТР    ,      (1.14) 


где В5 – время, которое необходимо для оборота платежных документов, дни. 


Норматив подготовительного запаса определяется по формуле  (Маккаева, Р. С. 


А., 2017): 


В4


а


ЗП    ,       (1.15) 
 Норматив  оборотных  средств  для  обеспечения  незавершенного  производства 
 определяется по формуле: 


Д
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НН П ЗВАЛ  Ц  Н


.  ,      (1.16) 


где ЗВАЛ – затраты, которые необходимы на производство продукции; 


ТЦ – длительность производственного периода (цикла); 


КН – коэффициент нарастания затрат; 


Д – продолжительность оцениваемого периода. 


Коэффициент  нарастания  затрат  может  быть  определен  следующим  образом       
 (Коновалова, Г. И., 2016): 
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 0,5 ,       (1.17) 


где ЗМ – материальные затраты, руб.; 


ЗЗ – остальные затраты до завершения выпуска изделия, руб. 


Норматив запаса готовой продукции определяется следующим образом: 


)


.П С ( ОТГ ДОК


Г З И В


Н    ,      (1.18) 


где ЗС – среднесуточные затраты на производство продукции, руб.; 


ИОТГ – интервал отгрузки произведенной готовой продукции, дн;  


ВДОК – время, которое необходимо на оформление документов, дн. 
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Нормирование свойственно не только для промышленных организаций, широкое 
 применение оно находит также в сфере торговли и общественного питания. 


1.3 Особенности механизма управления запасами в сфере 
 общественного питания 


Для  организаций  общественного  питания,  равно,  как  и  для  иных  организаций 
 свойственно  создание  запасов,  однако  механизм  управления  ими  в  организациях 
 общественного питания имеет свою специфику.  


Для  обеспечения  бесперебойной  работы  в  сфере  общественного  питания  и 
 удовлетворения  спроса  потребителей  создаются  товарные  запасы.  (Гадлгареева,  Р.  Р., 
 Иванов, А. Г., Закирова, Р. Р, 2016). 


Исключается из объема запасов тара всех видов; товары в пути; запасы товаров 
 на  складах  юридических  лиц,  их  обособленных  подразделении,  готовая  продукция  в 
 подсобных производственных подразделениях. (Магомедов, Ш.Ш., 2019) 


Запасы  могут  подразделяться  на  текущие  и  сезонные.  Текущими  запасами 
 называют  запасы,  которые  позволяют  предприятию  выполнять  производственную 
 программу и план реализации покупных товаров.  


Запасы  сезонного  характера  в  свою  очередь  создаются  за  частую  из 
 сельскохозяйственной продукции  и  призваны обеспечить  предприятия общественного 
 предприятия на длительный срок. (Гадлгареева, Р. Р., Иванов, А. Г., Закирова, Р. Р, 2016). 


В  складской  системе  организации  общественного  питания  запасы  могут 
 храниться в одном или нескольких местах. Когда имеется более одного пункта хранения, 
 то возникает необходимость взаимодействия (рисунок 1.3). 


Рисунок 1.3 – Схема управления запасами в общественном питании 
 Источник как (Гадлгареева, Р. Р., Иванов, А. Г., Закирова, Р. Р, 2016) 


Эффективное  управление  запасами  в  сфере  общественного  питание  зачастую 
сталкивается с такими проблемами как (Гадлгареева, Р. Р., Иванов, А. Г., Закирова, Р. Р, 
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 2016):  


- разнообразие видов запасов: сезонные, текущие и т.д..  


- слишком большое количество этапов работы с запасами, на каждом из которых 
 необходимо  принимать  решения:  объемы  заказов  и  сам  момент  заказа,  поставки  и 
 периодичность  пополнения  запасов,  величина  страхового  запаса  и  работа  с 
 нестабильным спросом, др. 


-  быстрое  изменение  рынка  и  активное  развитие  товарного  предложения,  и 
 связанные с этим ошибочные прогнозы 


-  большое  число  факторов,  связанных  с  объемом  заказов:  территориальное 
 расположение  поставщиков,  способы  транспортировки,  производственные  расходы 
 предприятия до момента поставки 


Эффективное управление запасами всегда связано с разумным расчетом затрат на 
 их содержание и использования. Все материальные расходы можно условно разделить 
 на три группы: 


- Затраты, связанные с организацией закупок 
 - Затраты, связанные с содержанием и хранением  
 - Затраты с большими объемами запасов 


Одной  из  составляющих  политики  управления  оборотными  активами  в  сфере 
 общественного питания является политика управления запасами на предприятии.  


Для  оптимизации  объемов  и  качества  запасов,  для  оптимизации  затрат  на  их 
 содержание  и  для  отслеживания  движения  запасов  на  всех  этапах  производства, 
 используется политика управления запасами на предприятиях общественного питания и 
 состоит из множества этапов представленных на рисунке 1.4 (в приложении А) 


Спецификой деятельности организаций общественного питания является то, что 
 основным  запасом  являются  пищевые  продукты,  имеющие  срок  годности.  Многие  из 
 данных продуктов имеют короткие сроки годности, а отдельные – требует специальных 
 условий хранения. 


Ввиду  сказанного,  при  осуществлении  заявки  на  поставку  поставщиков 
 продуктов питания необходимо учитывать данные факторы и даже если поставляемые 
 продукты  питания  имеют  должный  срок годности,  необходимо оценивать,  хватает  ли 
 оставшегося срока годности для использования в производстве блюд или реализации (в 
 случае,  когда  продукт  не  проходит  дополнительной  обработки,  например  напитки, 
 хлебобулочные  изделия,  сырокопченые,  сыровяленые  изделия).  Так,  если  у  продукта 
 остается в качестве срока годности, например, 30 дней, а запас формируется на 50 дней 
 по  данному  виду,  то  стоит  пересмотреть  объем  закупаемой  партии  или  попросить 
 поставщика учесть данный факт, ведь, на его складах может быть данная продукция и 
 иных сроков годности. 


Когда  поставляемая  продукция  требует  специальных  условий  хранения, 
 например, глубокой заморозки, то необходимо учитывать наличие места в камере для 
 хранения. 


Не  всегда  следует  «вестись»  на  невысокую  цену,  предлагаемую  поставщиком. 


Так, если закупить излишки и не успеть их переработать или реализовать, организация 
 понесет большие убытки, чем выгода от скидок, предоставленных поставщиком. 


Далее сделаем вывод на основании теоретической главы работы. 
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Запасы  выполняют  роль  страхового  резерва  планомерного  движения 
 материального  потока  между  различными  этапами  производственного  процесса. 


Однако,  одновременно  с  этим  экономически  запасы  зачастую  рассматриваются  как 
 необоснованные  затраты,  то  есть  затраты,  которые  увеличивают  себестоимость, 
 отвлекают  из  оборота  предприятия  значимую  сумму  денежных  средств,  однако  не 
 увеличивают стоимость производимых ценностей. 


В соответствии со стандартом МСФО (IAS) 2 «Запасы», к основным критериям 
 запасов  относятся  следующие:  запасы,  которые  должны  быть  реализованы  субъектом 
 хозяйствования в процессе осуществления им своей деятельности; запасы, нахождение 
 которых  в  производственном  процессе  имеет  цель  дальнейшей  их  реализации 
 (перепродажи);  запасы,  форма  нахождения  которых  представляет  собою  сырье  или 
 материалы  и  которые  далее  будут  использоваться  с  целью  производства  продукции, 
 выполнения работ или оказания услуг. Главное отличие трактовки запасов заключается 
 в том, что российской практике к запасам относятся активы, которые используются для 
 управленческих нужд компании. (Лысенко, Ю.,2017) 


Если  запасы  ресурсов,  которые  необходимы  организации  для  осуществления 
 своей  основной  деятельности  недостаточны  или,  что  еще  хуже,  отсутствуют,  то  это 
 приводит к возникновению значительной их нехватке в процессе производства, а именно 
 – к дефициту, то есть к недостатку. Данная ситуация приводит к тому, что предприятие 
 не может в полной мере отвечать по своим договорным обязательствам. 


Спецификой деятельности организаций общественного питания является то, что 
 основным  запасом  являются  пищевые  продукты,  имеющие  срок  годности.  Многие  из 
 данных продуктов имеют короткие сроки годности, а отдельные – требует специальных 
 условий  хранения.  Ввиду  этого,  при  осуществлении  заявки  на  поставку  необходимо 
 учитывать  данные  факторы,  необходимо  оценивать,  хватает  ли  оставшегося  срока 
 годности для использования в производстве блюд или реализации. 


В  следующей  главе  работы  будет  представлен  анализ  механизма  управления 
запасами в ООО «Донатс Кафе». 
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