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Рецензия руководителя выпускной квалификационной работы бакалавра


Студент представляет исправленную работу. Некоторые главы были существенно доработаны на основе предыдущей оценки. В частности, 
 сейчас на хорошем уровне разработан PEST-анализ. Однако другие анализы не претерпели значительных улучшений. Автор не слишком много 
 размышлял о предыдущем мнении своего научного руководителя. Работа тоже очень противоречивая. Автор в нескольких местах в т.ч. в 
 практической части описал методы стратегического анализа. Просто тоже самое но несколько раз. В то же время, однако, он не описывает 
 другие методы в теории или очень поверхностно, а затем использует их в практической части. Примером может служить глава 2.1. где 
 полностью отсутствует упоминание о PEST-анализе. Несоответствие можно увидеть и в некоторых выводах автора. Автор пишет: АО «Дом. РФ 


»занимает 1 место в пункте приема ставок, но если говорить об остальных услугах участников соревнований, то нет точки, где бы график не 
 отображался. За исключением пересмотренного анализа PEST, в остальной части работы цитируется очень мало источников. Например, автор 
 практически не указывает исходников для своих картинок, графиков и таблиц. Анализ финансовых показателей - это не анализ. Это просто 
 демонстрация роста или падения отдельных частей баланса, но без самого анализа и поиска причин, почему это происходит. Мне не ясно, как 
 анализировались пять рыночных сил. Сегментация рынка не описана. Поэтому неясно, можно ли доверять выводам студента. 


Работа также не очень аккуратно оформлена, и я лично сомневаюсь, что автор когда-либо читал его после себя. Разные текстовые форматы, 
 плохая нумерация страниц, которая запускается где-то после половины работы. Непонятная глава об опросе среди сотрудников, какова была 
 его цель и почему она здесь представлена и т. Д. Лично я не рекомендую работу к защите и, наоборот, рекомендую начать писать работу 
 полностью заново.


Ing. Ladislav Tyll, MBA., Ph.D.



ПЭУ, ФЭП, Кафедра стратегии



Стратегический анализ деятельности организации АО «Дом. РФ»



Фазылзянов Фархат Фаритович



Провести стратегический анализ организации АО «Дом. РФ» с целью выявления недостатков в управлении и предложения  мероприятий по совершенствованию системы стратегического управления.
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